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ABSTRAK

Pekerjaan proyek tidak hanya membutuhkan tenaga kerja yang andal, tetapi
juga manajemen yang baik. Perencanaan proyek merupakan topik yang sangat
penting, karena merupakan dasar dari perencanaan proyek untuk menyelesaikan
proyek yang diselesaikan dalam waktu dan tenggat waktu terbaik. CPM dan PERT
adalah alat manajemen yang digunakan untuk merencanakan dan mengendalikan
waktu proyek. Kedua metode ini dapat diterapkan pada proyek agar semua
pekerjaan berjalan sesuai rencana dan menghasilkan hasil yang lebih memuaskan.
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk memperkirakan waktu yang optimal dalam
penyelesaian produksi panel Low voltage pada PT. Siemens Indonesia.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa untuk penyelesian produksi panel Low
voltage yang dianalisis dengan metode CPM yaitu waktu penyelesaian selama 82
hari. Sedangkan waktu analisis metode PERT dapat dipersingkat dengan waktu
yang diharapkan dalam waktu 86 hari dengan peluang 93,45%. Jadwal proyek ini
menggunakan metode CPM karena total durasinya lebih pendek dibandingkan
dengan metode PERT. Berdasarkan jaringan CPM, jalur kritis dipercepat. Total
waktu penyelesaian yang dihitung dengan metode CPM adalah 92 hari normal
menjadi 82 hari. dan biaya meningkat pada penambahan tenaga kerja (lembur)

sebesar Rp. 95.200.000,00.

Kata Kunci: Perencanaan, Penjadwalan, Metode CPM Dan PERT
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ABSTRACT

Project work requires not only reliable manpower, but also good
management. Project planning is a very important topic, because it is the basis of
project planning to complete the project at the best time and deadline. CPM and
PERT are management tools used to plan and control project time. Both of these
methods can be applied to projects so that all work goes according to plan and
produces more satisfactory results. The purpose of this study is to estimate the
optimal time for the completion of Low voltage panel production at PT. Siemens
Indonesia.

The results showed that for the completion of Low voltage panel production,
which was analyzed by the CPM method, the completion time was 82 days. While
the PERT method analysis time can be shortened to the expected time within 86
days with a 98.71% chance. This project schedule uses the CPM method because
the total duration is shorter than the PERT method. Based on the CPM network,
the critical path is accelerated. The total turnaround time calculated by the CPM
method is 92 days from normal to 82 days. And the cost increased with the addition
of labor (overtime) by Rp. 95.200,000.00.

Keywords: Planning, Scheduling, CPM and PERT method
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