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ABSTRAK 
 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh perencanaan anggaran, 
pelaksanaan anggaran, dan kompetensi sumber daya manusia terhadap penyerapan 
anggaran pada Sekretariat Direktorat Jenderal Planologi Kehutanan dan Tata 
Lingkungan. Sebanyak 4 komponen dan unit di lingkungan Sekretariat Direktorat 
Jenderal Planologi kehutanan dan Tata lingkungan sebagai sampel yang diambil 
dari keseluruhan populasi dalam penelitian ini. Jumlah responden sebanyak 40 
responden. 

Semua jawaban responden terhadap pernyataan penelitian menggunakan 
kuisioner merupakan data primer yang digunakan dalam penelitian ini. Perencanaan 
anggaran terbukti tidak berpengaruh terhadap penyerapan anggaran, sedangkan 
pelaksanaan anggaran dan kompetensi sumber daya manusia terbukti berpengaruh 
positif terhadap penyerapan anggaran. 

 
 

Kata kunci : perencanaan anggaran, pelaksanaan anggaran, kompetensi sumber 
daya manusia, penyerapan anggaran. 
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ABSTRACT 

 
 

The purpose of this research is to find effect of budget planning, execution 
of budget and human resource competency to absorption of budgeting in 
Directorate General of Forestry and Environmental. 4 component used in 
Directorate General of Forestry and Environmental Planning as samples from the 
entire population in this research. The number of respondents are 40 people. 

All respondents’ answers to research statements using questionnaires which 
is primary data used and the results are indicated that the budget planning have no 
effect towards absorption of budgeting, meanwhile execution of budget and human 
resource competency has positive effect to absorption of budgeting. 

 
 

Keywords : Absorption of budgeting, Budget planning, Execution of budget, 
Human resource competency. 
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