h

MERCU BUANA

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI

TERHADAP KINERJA GURU DAN KOMITMEN

KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING
(Studi Kasus: SMK Bina Pendidikan 3, Bogor)

TESIS

OLEH
SAJUM SUTISNA
NIM : 55118320003

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MERCU BUANA
TAHUN 2021

https://lib.mercubuana.ac.id/



i

MERCU BUANA

PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI

TERHADAP KINERJA GURU DAN KOMITMEN

KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING
(Studi Kasus: SMK Bina Pendidikan 3, Bogor)

TESIS

OLEH
SAJUM SUTISNA
NIM: 55118320003

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MERCU BUANA
TAHUN 2021

https://lib.mercubuana.ac.id/



LEMBAR PENGESAHAN

Judul . Pengaruh Kepemimpinan dan Motivasi Terhadap
Kinerja Guru dengan Komitmen Kerja sebagai
Variabel tervening  studi kasus di SMK Bina

Pendidikan 3 Bogor

Bentuk Tesis : Penelitian

Nama Sajum Sutisna S
NIM 55118320003
Program Studi Magister Manajemen

Tanggal

Mengesahkan

Pembimbing

N // 7 /;7‘ //,u__/ (

Wt DAMBvdzulidk Dhamil. SF, MM,

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Ketua ProgramStudi
Magister Manajemen

( Dr. Ema Sofriana Imaningsih, SE, M.Si1 ) ( Dr. Indra Siswanti, SE. MM )

1
https://lib.mercubuana.ac.id/



PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan dengan sebenar-benarnya

bahwa semua pernyataan dalam Tesis ini :

Judul : Pengaruh Kepemimpinan dan Motivasi terhadap kinerja
Guru dengan  Komitmen  Kerja sebagai Variabel

Intervening : Studi Kasus pada SMK Bina Pendidikan 3

Bogor,
Nama : Sajum Sutisna S
Program Studi : Magister Manajemen
Tanggal : 24 Agustus 2021

Merupakan hasil studi pustaka, penelitian lapangan, dan karya saya sendiri dengan
bimbingan Komisi Dosen Pembimbing yang ditetapkan dengan surat keputusan

Ketua Program Studi Magister Manajemen Universitas Mercu Buana.

Karya ilmiah ‘ini belum pernah diajukan untuk memperoleh gelar kesarjanaan
pada program sejenis di perguruan-tinggi lain. Semua informasi. data dan hasil
pengolahannya yang di gunakan, telah dinyatakan secara jelas sumbernya dan

dapat diperiksa kebenarannya.

Jakarta, 24 Agustus 2021

3 g n
METERAI

g TEMPEL

BE243AJX141184381

Sajum Sutisna S

ii
https://lib.mercubuana.ac.id/



PERNYATAAN SIMILARITY CHECK

Saya yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan, bahwa karya ilmiah yang ditulis oleh

Nama : Sajum Sutisna S

NIM : 55118320003

Program Studi : Magister Manajemen
dengan judul

“pengaruh kepemimpinan dan motivasi terhadap kinerja Guru dan Komitmen Kerja sebagai
Variabel Intervening ", studi kasus pada SMK Bina Pendidikan 3, kab. Bogor

telah dilakukan pengecekan similarity dengan sistem Turnitin pada tanggal 30/08/21,
didapatkan nilai persentase sebesar 26 %.

Jakarta, 30 Agustus 2021

Adminis r Turnitin

https://lib.mercubuana.ac.id/



KATA PENGANTAR

Puji syukur sentiasa penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT atas rahmat
dan Kurnia-Nya, hingga penulis dapat menyelesaikan tesis yang berjudul
Pengaruh Kepemimpinan dan Motivasi terhadap kinerja Guru dengan Komitmen
Kerja sebagai Variabel Intervening : Studi Kasus pada SMK Bina Pendidikan 3
Bogor. Tesis ini ditulis dalam rangka memenuhi persyaratan untuk memperoleh
gelar Magister Manajemen pada Program Studi Pascasarjana Universitas Mercu
Buana.

Menyadari bahwa penulisan Tesis ini mengalami banyak hambatan, tetapi
berkat bantuan semua pihak yang berkontribusi dalam penulisan ini
Alhamdulillah tesis ini dapat terselesaikan, untuk itu pada kesempatan ini penulis
sampaikan ucapan terima kasih kepada yang terhormat :

1. Bapak Prof. Dr. Ngadino Surip, MS Selaku Rektor Universitas Mervu

Buana
2. Ibu Dr. Erna Sofriana Imaningsih, SE, M.Si selaku Dekan Fakultas

Ekonomi Bisnis Universitas Mercu Buana.

3. [bu Dr. Indra Siswanti, SE, MM selaku Ketua Program Studi Magister

Manajeman Universitas Mercu Buana.

4. Ibu Dr. Lenny Christina Nawangsari, MM selaku Sekretaris Program Studi

Magister Manajemen Universitas Mercu Buana.

v

https://lib.mercubuana.ac.id/



5. Bapak Prof. Dr. Masydzulhak Djamil, SE, MM selaku dosen pembimbing
yang telah membimbing dan mengarahkan penulis dalam penyusunan tesis
ini sampai selesai.

6. Semua Dosen-dosen Pascasarjana Universitas Mercu Buana

7. Warga Akademi Universitas Mercu Buana

8. Bapak Dr. Sjarif Arifin selaku Ketua Yayasan Bina Pendidikan 3

9. Seluruh Guru dan Staf Sekolah SMK Bina Pendidikan 3 bogor.

10. Keluarga tercinta yaitu Istri, anak-anak, dan semua keluarga besar yang
memberikan dukungan dan dorongan semnagat tanpa henti, dan

11.  Pihak lain yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu.

Penulis menyadari bahwa tesis ini tidak terlepas dari kekurangan dan
keterbatasan. Namun, penulis berharap semoga tesis ini dapat memberi manfaat

bagi penulis dan para pembacanya.

Jakarta, Agustus 2021

¢

SAJUM SUTISNA S
NIM : 55118320003

v

https://lib.mercubuana.ac.id/



ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tentang pengaruh kepemimpinan dan
motivasi terhadap kinerja guru dengan komitmen kerja sebagai variabel intervening
di SMK Bina Pendidikan 3 Bogor. Penelitian ini menggunakan software smartPLS
versi 3.0. dengan metode analisis existing yang bersifat explanatory, berdasarkan
hipotesis awal bahwa penelitian ini terdiri dari empat variabel yaitu, kepemimpinan,
motivasi, komitmen dan kinerja guru. Dari hasil penelitian dengan t hipotesis, hasil
penelitian ini adalah komitmen kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja guru, kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru,
motivasi tidak berpengaruh terhadap kinerja guru, kepemimpinan bepengaruh positif
dan signifikan terhadap komitmen kerja, dan motivasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap komiten kerja, kepmimpinan dan motivasi secara tidak langsung
berpengaruh terhadap kinerja guru melalui komitmen kerja.

Kata Kunci : Kepemimpinan, Motivasi, Komitmen dan Kinerja Guru
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ABSTRACT

This study aims to determine the effect of leadership and motivation on teacher
performance with work commitment as an intervening variable at SMK Bina
Pendidikan 3 Bogor. This research uses smartPLS version 3.0 software. with the
existing analysis method that is explanatory, based on the initial hypothesis that this
research consists of four variables, namely, leadership, motivation, commitment and
teacher performance. From the results of research with the t hypothesis, the results of
this study are work commitment has a positive and significant effect on teacher
performance, leadership has a positive and significant effect on teacher performance,
motivation has no effect on teacher performance, leadership has a positive and
significant effect on work commitment, and motivation has a positive effect and

significant to the work committee,

Keywords: Leadership, Motivation, Commitment and Teacher Performance
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