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ABSTRAK 

Persaingan era globalisasi membawa pelaku bisnis untuk terus bersaing Untuk 
dapat mencapai tujuan organisasi serta menjaga kestabilan pada organisasi maka 
diperlukan sumber daya manusia yang unggul dan berkualitas. Penelitian ini 
bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan transformasional dan 
pelatihan terhadap suksesi manajemen sebagai variabel mediasi dalam upaya 
meningkatkan kapabilitas organisasi pada PT. Gama Plantation. Data penelitian 
ini diambil berdasarkan kuesioner yang telah disebar kepada 145 responden. 
Metode sampling yang digunakan adalah nonprobability sampling. Metode 
analisis yang digunakan dengan menggunakan Structural Equation Modeling 
(SEM) dengan program AMOS 23,0. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 
kepemimpinan transformasional berpengaruh positif signifikan terhadap suksesi 
manajemen, pelatihan memiliki pengaruh positif signifikan terhadap suksesi 
manajemen, kepemimpinan transformasional berpengaruh positif signifikan 
terhadap kapabilitas organisasi, pelatihan berpengaruh positif signifikan terhadap 
kapabilitas organisasi, dan suksesi manajemen berpengaruh positif signifikan 
terhadap kapabilitas organisasi. Berdasarkan dari hasil penelitian yang ditemukan 
diharapkan untuk agar dapat lebih memberikan sosok gambaran pemimpin yang 
baik dan memberikan pelatihan yang tepat sasaran agar nantinya suksesi 
manajemen dapat berjalan dengan baik sehingga dapat meningkatkan kapabilitas 
organisasi pada PT. Gama Plantation. 
 

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Pelatihan, Suksesi Manajemen dan 
Kapabilitas Organisasi 
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ABSTRACT 

 

The globalization era competition brings business players to continue to compete. 

To be able to achieve organizational goals and maintain stability in the 

organization, it requires superior and quality human resources. This study aims to 

analyze the effect of transformational leadership and training on management 

succession as a mediating variable in an effort to improve organizational 

capability at PT. Gama Plantation. The research data was taken based on a 

questionnaire that had been distributed to 145 respondents. The sampling method 

used is nonprobability sampling. The analytical method used by using Structural 

Equation Modeling (SEM) with AMOS 23.0 program. The results showed that 

transformational leadership had a significant positive effect on management 

succession, training had a significant positive effect on management succession, 

transformational leadership had a significant positive effect on organizational 

capability, training had a significant positive effect on organizational capability, 

and management succession had a significant positive effect on organizational 

capability. Based on the results of the research found it is expected to be able to 

better provide a figure of a good leader and provide targeted training so that later 

succession of management can run well so as to improve organizational 

capabilities at PT. Gama Plantation. 

 

Keywords: Transformational Leadership, Training, Management Succession and 

Organizational Capability 
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MOTTO 

 

Apapun juga yang kamu perbuat, perbuatlah dengan segenap hatimu seperti untuk 

Tuhan dan bukan untuk manusia (Kolose 3 : 23) 

 

 

Because : 

At the end of life, what really matters is not what we bought but what we build; 

not what we got but what we shared; not our competence but our character; and 

not our success, but our signifivance. Live a life that matters. 

Live your Life with full of Love 

-Elizabet Kobler Ross- 
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