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ABSTRACT

Name : Anti Susianti

NIM : 55720120007

Study Program : Master of Civil Engineering

Title : “Improving Cost Performance and Time Performance

Based on Lean Six Sigma and Last Planner System on
Dam Work”
Councillor : Dr. Ir. Albert Eddy Husin, M.T

Fueld by the limited of water storage capacity in Indonesia, Dam
construction is one of the strategic plans for the development of sustainable water
resources that can fulfill capacity of 68,11 m3/capita/year. In the implementation of
dam projects, it is very vulnerable to cost overruns and delays. To overcome the
problem of cost overrun and delay, one of them can be by applying the Lean Six
Sigma and the Last Planner System method. The Lean Six Sigma method and the
Last Planner System are scheduling and financing methods that can improve cost
and time performance. From the results of the study, it is known that the
implementation of Lean Six Sigma and Last Planner System proved to have an
effect on increasing cost and time performance on Dam work, with cost and time
efficiency obtained respectively 7,82% and 10,21%.
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ABSTRAK

Nama : Anti Susianti

NIM : 55720120007

Program Studi : Magister Teknik Sipil

Judul : “Peningkatan Kinerja Biaya dan Waktu Berbasis Lean

Six Sigma dan Last Planner System Pada Pekerjaan
Bendungan”
Dosen Pembimbing : Dr. Ir. Albert Eddy Husin, M.T

Dipicu oleh masih terbatasnya kapasitas tampungan air di Indonesia,
pembangunan bendungan menjadi salah satu rencana strategis untuk
pengembangan sumber daya air yang dapat memenuhi kapasitas tampung
68,11 m3/kapita/ tahun. Dalam pelaksanaan proyek bendungan sangat rentan terjadi
cost overrun dan delay. Untuk mengatasi masalah cost overrun dan delay tersebut,
salah satunya dapat dengan menerapkan metode Lean Six Sigma dan Last Planner
System. Metode Lean Six Sigma dan Last Planner System merupakan metode
penjadwalan dan pembiayaan yang dapat meningkatkan kinerja biaya dan waktu.
Dari hasil penelitian, diketahui bahwa implementasi Lean Six Sigma dan Last
Planner System terbukti berpengaruh pada peningkatan kinerja biaya dan waktu
pada pekerjaan Bendungan, dengan efisiensi biaya dan waktu yang diperoleh
masing-masing sebesar 7,82% dan 10,21%.

Kata Kunci: Cost Overrun, Delay, Lean Six Sigma, Last Planer System, Bendungan

il

https://lib.mercubuana.ac.id/



https://lib.mercubuana.ac.id/



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT atas segala nikmat
dan nikmat yang diberikan untuk menyelesaikan penyusunan risalah dengan judul
“PENINGKATAN KINERJA BIAYA DAN WAKTU BERBASIS LEAN SIX
SIGMA DAN LAST PLANNER SYSTEM PADA PEKERJAAN
BENDUNGAN” Penulis mendapat banyak bantuan berupa kritik, waktu,
dukungan, dan saran dari berbagai pihak selama penulisan risalah dan menerima
gelar master dari MTS. Oleh karena itu, sudah sepantasnya penulis mengucapkan

terima kasih kepada:

1. Dr. Ir. Albert Eddy Husin, MT selaku Dosen Pembimbing yang memberikan
arahan secara akademik dalam penyusunan Proposal Tesis ini.

2. Dr. Ir. Agus Suroso. MT selaku dosen Penelahah yang sudah memberikan
masukan dan perbaikan dalam penyusunan Proposal Tesis ini.

3. Dr. Ir. Budi Susetyo, M.T., selaku Ketua Program Magister Teknik Sipil
Universitas Mercu Buana yang membantu kelancaran belajar penulis.

4. Dr. Ir. Mawardi Amin, M.T., selaku Dekan Fakultas Teknik Universitas Mercu
Buana.

5. Rekan-rekan seperjuangan dari Angkatan 11 yang telah memberikan nuansa
kehangatan keluarga seperti saudara.

6. Seluruh keluarga yang telah senantiasa memberikan dukungan yang tidak dapat
diukur.

7. Semua karyawan dan manajer MTS yang menyediakan lingkungan perkuliahan

yang akan membantu mengembangkan ilmu pengetahuan.

v

https://lib.mercubuana.ac.id/



Penulis menyadari bahwa dalam pengembangan karya ini masih terdapat
kekurangan-kekurangan yang perlu diperhatikan dan diperbaiki. Oleh karena itu,
penulis mengharapkan masukan dan saran yang membangun untuk menyelesaikan

tugas ini. Semoga penelitian ini dapat bermanfaat bagi semua orang.

Jakarta, Januari 2023

Anti Susianti

https://lib.mercubuana.ac.id/



https://lib.mercubuana.ac.id/



https://lib.mercubuana.ac.id/



DAFTAR ISI

ABSTRACT ...uuciiicricinsnennissnissecssissssssecssssssssssssssssassssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssss i
ABSTRAK .uciitictiiinninenninsaisssissesssessssssssssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass ii
LEMBAR PENGESAHAN iii
KATA PENGANTAR iv
LEMBAR PERNYATAAN vi
PERNYATAAN SIMILARITY CHECK vii
DAFTAR ISI viii
DAFTAR GAMBAR ......coiitiitiistinntisticssiississssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssses xii
DAFTAR TABEL ......cccccevevvueccvrcuennnee XV
BAB I PENDAHULUAN.....ccoviiiuinsinnicsnissenssessasssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssas 1
1.1 Latar BelaKang........c.ccceecuiiiiiiieciieeciee ettt e 1
1.2 Identifikasi, Perumusan dan Batasan Masalah ...........ccccccccuvvviiiiiiiinnnnnnn. 9
1.2.1  Identifikasi Masalah..........cccoooiiiiiniiiiiiieeee e, 9
1.2.2 Rumusan Masalah ...........cocooiiiiiiiiie e 11

1.2.3  Batasan Masalah..........c.cccoooiiiiiiiiiii 12

1.3 Tujuan Penelitian.........ccccveeeiieeiiiiecciie ettt tee e 13
1.4  Manfaat Penelitian.........ccoccooiiiiiiiiiiiiiieceee e 13
1.5 Kerangka BerpiKir ........cccoiiiiiiiiiiiiiciiieciee e 14
1.6 HIPOTESA...uiiiiiiieiiiieeiie ettt ettt e et e e et e e e taeeetaeesabaeeesreeesssaeenes 15
1.7 Sistematika Penulisan............ccoocoiiiiiiiiiiiiniiiieee e 15
BAB II TINJAUAN PUSTAKA.....cuconirtrrensrinsnisensansssnssessssssssssssssssssssssssssssas 17
2.1 BendUnGan.........ccoooiiiiiiiiiee e 17
2.1.1  Pengertian Bendungan ...........ccccceeevieeeiiieeiieeeieeeie e 17

viii

https://lib.mercubuana.ac.id/



2.1.2  Tipe Bendungan di Dunia ...........ccceeceeeviienieeciienieeiienie e 18

2.1.3  Tipe Bendungan di Indonesia ............cccceevvereiienieeniienieeieesre e 25
2.1.4  Bagian-bagian Bendungan .............ccccoeoviiiniiiiniiiiniieee e 28
2.1.5  Kriteria Pokok Desain Bendungan.............cccccoevveeviienieeniienneenenne. 32
2.2 Lean SiX SIGMQ ...ccuveeeeeeeiieeiiieeeiee et ee e eae e ae e eaee e e e e s 34
221 L@AM oot 34
2.2.2  SIXSIGMA oottt 35
2.2.3  Integrasi Lean SiX SiQMa........cccouevvieeiuieeiiieeiieeeiieeecieeeieeesveeenns 39
2.3 Last Planner System (LPS)....ccccoovuiiiiiieiiieeieeeeeeee et 40
2.3.1  Aliran Kerja Last Planner SyStem............cccoueeeveeeeeeeeceeenineenireennns 43
2.4 Tinjauan Atas Penelitian Terdahulu...........ccccoovviiiiniieiniieeeen 47
2.4.1  Keaslian Penelitian..........coccooiiiiiiiiiiiiiiniiiiceeeeee e 54
2.4.2  Celah Penelitian (Research Gap) ........ccoceeeveeeeveeeceeeeceeesieeesireeenns 54
243 SUALE Of he AVl ..ueeneeeeeieeeiieeeeeeeee et e e 54
2.44  ReSCAVCH NOVEILY.......ooeeeeeeeieeeeeeesiee et ee e svee e 55
BAB III METODE PENELITIAN ....coviiniirnninsnissenscsssnssesssesssssssssssssssssssssessas 59
3.1  Pertanyaan Penelitian (Research QUESLiOn) ...........cccueeeeeeeceeeecreeenireennns 59
3.2 Desain Penelitian ..........coceoiiiiiiiiiiiiiiieieee e 59
32,1 Tahap StUAL .eceveieeiiieceeeee e 60
3.2.2  Tahap Pendalaman Studi.........c.cccovvieriiieiiiieiieeieeee e 60
3.3 Obyek Penelitian .........ccccueeeiiieeiiieeiiie ettt e 61
3.4 Data Penelitian.........ccocoeiiiiiiiiiiiiiieiieeete e 61
3.4.1  Jenis dan Sumber Data..........ccooeeviiiiniininiinieeeeeee e 63
X

https://lib.mercubuana.ac.id/



3.4.2  Teknik Pengumpulan Data.........c.cccceevviieiiieniiiiieniieieecieeeeeee e 65

343  Langkah Penelitian..........ccccooovieeiieiiieniieiieeieeeeceeeeee e 68
3.4.4  Penjelasan Langkah Penelitian............ccccocovvveiiiiniieeniieeeieeeieeee, 72
3.5  Perancangan KuUiSIONET .........ccceevvuiieriieeiiieeiieeiieeeireeeiee e eree e 73
3.5.1 Metode Pengolahan dan Analisis Data ..........cccceeevveeiiiencieeniieenee, 74
3.5.2  Analisis Kuantitatif ..........cccooooiieiininieeeeeeee e 75
3.5.3  Pengujian KUESIONET .......cccueeivieeiieiienieeiieeie et 76
3.6  Penyusunan Instrumen Penelitian.............ccccevviiieniiiiniiiicieecie e 81
3.6.1  Skala Pengukur ........ccccvieeiiiiiiiieiie e 82
BAB IV PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN .....ccovvievinnensecsensessnnssasssessace 920
4.1 Pendahuluan .........coccooiiiiiiiiiiii e 90
4.2 Faktor-faktor Berpengaruh ..........cccoeviieeiiiiiiiieeieeee e 91
4.2.1  Pengumpulan Data ..........ccccceeeviiiiiiiieeiie e 93
422 INPUE DAta....eeiiiiiiiiiie e 95
4.2.3  Populasi Data ........cccveeeiiieiiiieie e 97
4.3  Kiriteria Penilaian dalam PLS-SEM.........ccocciiiiiiiinice 99
4.4  Analisa Data Pembahasan dengan PLS-SEM ...........ccccoeviiiniiiiniinnee. 101
4.4.1  Evaluasi Model Pengukuran (Outer Model) ..........cccceecvveerreennnenn. 104
442  Uji Validitas ..ccoeveeeieiieiieiesieie et 107
4.43  Uji Reliabilitas ........ccceevciieiiiieeiiieeieeeee e 112
R S N N« | . (SRS 113
4.4.5  Pengukuran Inner Model..........ccceeviiieiiiieiiieeieeeieeee e 115
4.4.6  Faktor yang paling Berpengaruh..........c..cccoovviviiiiniiinieniiiiiie, 119
X

https://lib.mercubuana.ac.id/



O TN 1 e VI S 1Y TR 120

4.5.1 Implementasi Last Planner SyStem ...........ccccccueevveeeveeceeecveennennenns 123
4.5.2  Implementasi Lean Six Si@Ma .........cccoccvuveeiieeecieeniieeeiieenieeeeneenn 135
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ....uciivinininsninsnnssesssnsssssesssissssssssssssssssns 142
5.1 KeSIMPUIAN.....oiiiiiiiiiece et 142
5.2 SAran — SATAN....cc.coiiiiiiiiiiieieet e 143
DAFTAR PUSTAKA .....cuuiitictiiensninnisesssesssisesssessssssesssisssssssssssssssssssssssssess 144
LAMPIRAN . ...coiiitiiiisinsensesssisssissessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 149
xi

https://lib.mercubuana.ac.id/



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1. 1 Ranking Infrastruktur Indonesia Di Dunia Tahun 2021..................... 3
Gambar 1. 2 Jumlah Bendungan Besar Di Berbagai Negara...........cccccccveeeeuveeneen. 5
Gambar 1. 3 Selisih Jumlah Bendungan Besar Di Berbagai Negara Vs Indonesia 5
Gambar 1. 4 Kapasitas Tampungan Air Rata-Rata Di Berbagai Negara................ 6

Gambar 1. 5 Kapasitas Tampungan Air Rata-Rata Di Beberapa Negara Vs

INAONESIA ...ttt 6
Gambar 1. 6 Prosentase Usia Bendungan Di Indonesia............ccceeeveeevvieecveeenneen. 7
Gambar 1. 7 Sebaran Jumlah Bendungan Dan Luasan Areal Sawah ..................... 7
Gambar 1. 8 Visium Kementrian Pupr 2020-2024 Dan 2030.........ccccceeveeeerveeenneen. 8
Gambar 1. 9 Kerangka BerpiKir........cccccoviiieiiiieiiieeieeeee e 15
Gambar 2. 1 [lustrasi Bendungan............cccoocveeeiiiiniiiecieceeeeee e 18
Gambar 2. 2 AFCH DAM .........cccooiiiaiiiiiiiiieieeeee et 19
Gambar 2. 3 BUIFESS DAM ............oeeeueeeeiieeciieesieeeciie et eeree e svee e e sasee s 20
Gambar 2. 4 Embankment DAmi .............cc..occcueeeeueeeciieeiieeecie e eeveeeeveeeevee e 20
Gambar 2. 5 GFAVILY DAM............oueeeeeeeciieecieeeceeeeie et e e sasee s 21
Gambar 2. 6 COffer DAM ............c.ueeecueeeciieecieeecie et ee e eavee e 21
Gambar 2. 7 DiVerSion DAML ............ccueecueeecireeiieeeiieeeieeeeiteeeeveeesveessreeesasee s 22
Gambar 2. 8 Hydropower DAmi..............cc.oeecueeeeeeeecieeeiieeeiieeeeieeeeveeeeveeesasee s 22
Gambar 2. 9 Industrial Waste DAm .............cc..ccooueeeeveeecieeeiieeeiieeeveeeevee e 23
Gambar 2. 10 MaSORTY DA .......c...ccoocuiviiniiiiiniiiiiiieeceeeieneeseeee e 24
Gambar 2. 11 OVerflow DAm ..............ooecuieeciieeiiieeieeeee ettt 24

xii

https://lib.mercubuana.ac.id/



Gambar 2. 12 Regulating (Afterbay) DaAmi ..............c..ccoueeveeeeieescveeieenieeereenieenaens 25
Gambar 2. 13 Saddle Dam ..............cccooceeeeiieiiiieiiieeeseee et 25
Gambar 2. 14 Body Of Dam (Badan Bendungan)............cccccceeeviieiniieinieeenieeenne, 29
Gambar 2. 15 PONAAST ..cc.eevuieiiiieiiieieeieeeee e 29
Gambar 2. 16 PINtU ATl (GALES) c..veeeeeveeeiieeieeecieeeteeeee et 30
GaMDBAr 2. 17 SPIIIWAY .....oeceeieiieiiieeeee ettt 31
Gambar 2. 18 Contoh Bendungan Dengan Bangunan Pelimpah Yang Diletakkan
D1 TUMPUAN KT ..viiiiiiieiiieeiiie ettt sree e e eaaee e 33
Gambar 2. 19 SiKIuS DMaiC ......covuieiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 37
Gambar 2. 20 Hubungan Antara Six Sigma Dan Prinsip Lean .................ccu........ 40
Gambar 2. 21 Proses Last Planner SYStem ............cccvueeeeeeeecveeeiieenirieenreeenveeenns 43
Gambar 2. 22 ReSEAVCH GAP .........ueeeeeeeeiieeieeeeiee et 56
Gambar 2. 23 State Of The ATt ......oooiiiiiiiiiieeeee e 57
Gambar 2. 24 Research NOvel .......cocooiiiiiiiiiiiiieeee 58
Gambar 3. 1 Lokasi Obyek Penelitian ............ccccoeeeviiiniiieniieceie e 61
Gambar 3. 2 Denah Umum Bendungan Kuningan ............ccccceeeeeeiviieeeieeenneenne, 62
Gambar 3. 3 Pembangunan Bendungan Kuningan ............ccccceeevveiviieieieecnnneenne, 62
Gambar 3. 4 Bendungan Kuningan............ccccceeeviieeiieenciiecie e 63
Gambar 3. 5 Alur Penelitian..........coooueeiiiiiiiiiiiiieee e 69
Gambar 3. 6 Diagram Alir Pengolahan & Analisis Data Implementasi (Sem) .... 70
Gambar 3. 7 Rencana Diagram Alir Implementasi (Studi Kasus)...........c.c.......... 71
Gambar 3. 8 Model Struktral ..........cccoeoiirieiiiiinieeeee e 78

Xiii

https://lib.mercubuana.ac.id/



file:///D:/KULIAH%20PASCASARJANA/THESIS%20HARMONI/LAPORAN%20TESIS%20ANTI%20S/TESIS/Rev55720120007-Anti%20Susianti-Peningkatan%20Kinerja%20Biaya%20dan%20Waktu%20Berbasis%20Lean%20Six%20Sigma%20dan%20Last%20Planner%20System%20pada%20Pekerjaan%20Bendungan.docx%23_Toc127905115

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

Gambar 4.

1 Diagram Alur Sem-Pls ... 92
2 Presentasi Pengembalian KuisSioner ............cccceeeveeeiienieecieenieeneennen. 96
3 Tingkat Pendidikan Responden..........ccccceeeviieeniieiniieinieciie e 97
4 Pengalaman Kerja Responden............ccceeveeeiieeiieciienieeniiecieeieeen, 98
5 Jabatan Responden ...........coccvveeiiieiiiieniieeeiie e 98
6 Tipe Proyek Yang Dikerjakan Responden............cccoccvvvivenieennennen. 99
7 Model Penelitian Dengan Smart PIS ..........cccooeieniieiiieniiniiiene, 102
8 Outer Loading (Loading FACIOT) ............cccueeeeeeeecieeeieeesiieeneeens 107
9 Analisa Indikator Refektif............coccooniiiiiniii 110
10 Nilai Average Variance Extracted (AVE) .......ccoeevevveeecvveencveennnnn. 111
11 Nilai Composite Reliability (Cr) ...ccveeeveeeeieeeiieeeieeeeiee e 112
12 Nilai Crobanch’s AIPha .............ccceeeeeeveeeciiieiieeeieeeee e 113
13 Nilai R Square Diagram ..........cccceevveeeiiieniieeeieccee e 114
14 Hasil BOOISIFAPPING .......oeeeeveeeiieeiieeiieeecieeeee et 116
15 Lokasi Obyek Penelitian ............cccccveeeviieeiieeniecciie e, 125
16 Presentasi Jenis Pekerjaan..........ccccoeeevvieniieeniiiicieee e, 126
17 Master Schedule Proyek (EXIStING).....cc.ceevvveeriieeriieenieeeeiee e 127
18 Nilai Ppc Sebelum Impelementasi Last Planner System ............. 132
19 Nilai Ppc Sesudah Impelementasi Last Planner System .............. 132

Gambar 4. 20 Grafik Perbandingan Impelementasi Last Planner System Vs Tanpa

Implementasi Last Planner SYStem ...........oecueeeeueeeceeeeiieeeeeeeieeenvee e 133
Gambar 4. 21 Diagram Pareto Pekerjaan Bendungan.............ccccceeevveeeiienennenns 134
Gambar 4. 22 Diagram Pareto Penanggulangan Longsoran Dan ....................... 137

Xiv

https://lib.mercubuana.ac.id/



DAFTAR TABEL

Tabel 1. 1 Perbandingan Jumlah Bendungan Besar Dan Kapasita Tampungan Air

Rata-Rata Indonesia Dengan Beberapa Negara ..........cccoveeeiieeniieeniieenieeciee e, 5
Tabel 2. 1 Konsep Motoroola™6 — Signma Proses ........ccccueevvveeercieeieciieeeiee e, 37
Tabel 2. 2 Tinjauan Penelitian Terdahulu (1/6) .......ccccovvvvieviieeniiiiieeee e, 49
Tabel 2. 3 Tinjauan Penelitian Terdahulu (2/6) .......cccovvvvieviiiieeiiieieeee e, 49
Tabel 2. 4 Tinjauan Penelitian Terdahulu (3/6) .......cceeevvvvieeiiieeieeieeee e, 50
Tabel 2. 5 Tinjauan Penelitian Terdahulu (4/6) .......cceeeeevvieeiiiieeieeieeee e, 51
Tabel 2. 6 Tinjauan Penelitian Terdahulu (5/6) .......cceeevvvieviiieeieeieeee e, 52
Tabel 3. 1 Skala Dan Kriteria Jawaban...........cccccoiiiiiiiiiiiiiinieececeeee 82
Tabel 3. 2 Daftar Sub Faktor Bendungan (X1).......cccceevviiieiieeniieeiieeee e 85
Tabel 3. 3 Daftar Sub Faktor Lean Six Sigma (X2) ....ccovveeeerieeeiieeeiieeeiee e, 85
Tabel 3. 4 Daftar Sub Faktor Last Planner System (X3) ....ccoceeeeeeevcrieeecreeeereeene, 87
Tabel 3. 5 Daftar Sub Faktor Biaya (Y1) ....ccooeeoiieeiiieeieeeeeeeee e 88
Tabel 3. 6 Daftar Sub Faktor Waktu (Y2)....cooeeeoieeeieeeie e 89

Tabel 4. 1 Tabel Minimum Ukuran Sampel Untuk Perbedaan Level Dengan

Mimimum Path Coefficient Dan Uji Kekuatan 80% .........cccceveiiiiiniiiniiiniinienne 94

Tabel 4. 2 Distribusi Angket KUiSIONEeT .......ccccevuieiiiiiiieiieeiierie e 95

Tabel 4. 3 Tingkat Pendidikkan Responden ............ccoccoeviiiiiiiiiiiiiniieieieee 97

Tabel 4. 4 Pengalaman Kerja Responden ...........ccccccvveviiieniiiiniiiiniiecee e 97
XV

https://lib.mercubuana.ac.id/



Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

Tabel 4.

5 Jabatan Responden...........cccvevieeiiiiiiiiieniccieeee e 98

6 Tipe Proyek Yang Dikerjakan Responden..........ccccceeevienienieniencenne, 98
7 Kriteria Penilaian Model Pls-Sem ..........cocooiiiiiiiiiininiiiieeee, 101
8 Nilai Outer Loading (Factor LoAding) .............cccccoueeveecuveseencnennnnn, 108
9 Nilal Ave Dan Cr.....couoiiiiiiiiiiiiieeeee e 111
10 Nilai Composite Reliability & Cronbach's Alpha............................ 112
11 Nilai R SQUATE.....cviiiiieiiieiiecieeeeee et 114
12 Nilai Path COeffiCient ............cccvuueeeueeeieeeeiieeeiieeeeeeeieeesveesnaeeens 116
13 Tabel Main Factor Yang Berpengaruh..........cccccceevvveeniieenieeennnnnn, 120
14 Tabel Faktor-Faktor Yang Berpengaruh...........cccccoeveeviiiinieennnnnnn, 120
15 Data Item Dan Bobot Pekerjaan...........ccccoeeveevcieeniieeniieciee e, 126
16 Perhitungan Ppc Bulanan Sebelum Implemetasi Last Planner System

............................................................................................................... 130
18 Data Perbandingan Nilai Ppc Sebelum Dan ...........ccccoecvevveveennnnnn. 131
19 Efisienst WaKtu......ooooiuiiiiiiiiiieeeeeee e 133

20 Efisiensi Biaya Pekerjaan Penangugulangan Longsoran Dan Jalan 135

21 Hasil Perhitungan Pekerjaan Excavation EXisting.............ccccueeun..... 139
22 Perhitungan Pekerjaan Excavation Alternatif...........c...ccoeveveeneen. 140
23 Total Efisiensi Biaya.......c.cccccveeeiiiiriiieciie e 141
24 Total Efisienst WaKtU........cccooieiiiiiiiiiiiieeieieeeee e 141

xXvi

https://lib.mercubuana.ac.id/



	pengesahan(3).pdf
	pernyataan(6).pdf
	sm(1).pdf
	01.Cover.pdf



