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ABSTRAK 

Penelitian ini merupakan penelitian yang pertama kali atau baru yang dilakukan di 

lingkungan Mabes Polri sehingga variabel yang digunakan juga merupakan variabel 

baru terkait dengan public sector government sehingga dapat memberikan suatu 

masukan kepada dunia akademisi bahwa perlu dibangun teori mengenai public 

sector government yang salah satu antiseden atau indikatornya adalah kompetensi 

dan integritas. Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh 

kompetensi, integritas dan motivasi kerja Bendahara terhadap tata kelola 

pengelolaan keuangan negara yang baik pada urusan keuangan satuan kerja di 

lingkungan Mabes Polri.  

Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif, populasi dalam penelitian ini 

adalah urusan keuangan pada satuan kerja dilingkungan Mabes Polri yang 

berjumlah 65 satuan kerja. Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini 

menggunakan teknik pengambilan sampel keseluruhan dari anggota populasi yang 

disebut teknik sensus atau pengambilan sampel jenuh.  Sehingga jumlah sampel 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah seluruh anggota populasi yaitu 

berjumlah 65 orang Bendahara Pengeluaran. Teknik pengumpulan data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah dengan menyebarkan kuesioner kepada 65 

Bendahara Pengeluaran dan melakukan wawancara kepada 10 Bendahara 

Pengeluaran sebagai responden guna memperkuat hasil dari penelitian. Teknik 

analisis data menggunakan program SmartPLS versi 3.0.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi dan integritas Bendahara 

Pengeluaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap tata kelola pengelolaan 

keuangan negara yang baik. Sedangkan motivasi kerja Bendahara Pengeluaran 

tidak berpengaruh signifikan terhadap tata kelola pengelolaan keuangan negara 

yang baik.  
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ABSTRACT 

 

This research is the first or new research conducted at the National Police 

Headquarters, so the variables used are also new variables related to the public 

sector government so that it can provide input to the world of academia that it is 

necessary to build a theory regarding the public sector government. One of the 

antecedents or indicators are competence and integrity. The purpose of this study 

was to analyze the influence of the competence, integrity, and work motivation of 

treasurers on the good governance of state financial management in the financial 

affairs of work units within the Police Headquarters. 

This type of research is quantitative, and the population in this study is financial 

affairs in work units within the National Police Headquarters, totaling 65 work 

units. The sampling technique used in this study used a whole-sample sampling 

from members of the population, called the census technique or saturated sampling. 

so that the number of samples used in this study were all members of the population, 

namely 65 Expenditure Treasurers. The data collection technique used in this study 

was to distribute questionnaires to 65 Expenditure Treasurers and conduct 

interviews with 10 Expenditure Treasurers as respondents in order to strengthen the 

results of the study. The data analysis technique uses the SmartPLS 3.0 program. 

The results of the study show that the competency and integrity of the Spending 

Treasurer have a positive and significant effect on good governance of state 

financial management. Meanwhile, the work motivation of the Expenditure 

Treasurer has no significant effect on the good governance of state financial 

management. 
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