ABSTRACT

This study aims to determine the effect of transformational leadership style and training on motivation
and its implications on the performance of both partially and simultaneously. Data collected through
survey method and instrument questioner analysis to be distributed to the units of Mercu Buana
University academic staff of 92 educators.

Research analysis method is descriptive method and quantitative verification tool path analysis (path
analysis) was then forwarded to the analysis of determination (R2), partial hypothesis test (t test) and
test hypotheses simultaneously (F test). Prior to the analysis process has been tested intrument with
validity and reliability.

Results of this study were: 1) the transformational leadership style has no effect on work motivation of
educators in MercuBuana University; 2) Training effect on work motivation of educators in MercuBuana
University; 3) transformational leadership style and training of education personnel motivation to work
directly and indirectly in MercuBuana University; 4) transformational leadership style of the performance
of educators at MercuBuana University; 5) Training of educational personnel in the performance of
MercuBuana University; 6) transformational leadership style and training of education personnel
performance both directly and indirectly in MercuBuana University; 7) To analyze the effect of
motivation on the performance of work at the University of MercuBuana.
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan transformasional dan
pelatihan terhadap motivasi dan implikasinya terhadap kinerja baik secara parsial maupun secara
simultan.Pengumpulan data dilakukan melalui metode survei dengan intrumen Kueseioner yang
disebarkan kepada unit analisis tenaga kependidikan Universitas Mercu Buana sebanyak 92
tenaga kependidikan.

Metode analisis penelitian adalah dengan metode deskriptif dan verifikatif kuantitatif dengan alat
analisisjalur (Path Analysis) selanjutnya diteruskan dengan analisis determinasi (R?), uji
hipotesis secara parsial (uji t) dan uji hipotesis secara simultan (uji F). Sebelum dilakukan proses
analisis telah dilakukan uji intrument dengan validitas dan reabilitas.

Hasil penelitian ini adalah : 1) Gaya kepemimpinan transformasional tidak berpengaruh
terhadap motivasi kerja tenaga kependidikan di Universitas Mercu Buana; 2) Pelatihan
berpengaruh terhadap motivasi kerja tenaga kependidikan di Universitas Mercu Buana; 3) Gaya
kepemimpinan transformasional dan pelatihan terhadap motivasi kerja tenaga kependidikan baik
langsung dan tidak langsung di Universitas Mercu Buana; 4) Gaya kepemimpinan
transformasional terhadap kinerja tenaga kependidikan di Universitas Mercu Buana; 5) Pelatihan
terhadap kinerja tenaga kependidikan di Universitas Mercu Buana; 6) Gaya kepemimpinan
transformasional dan pelatihan terhadap kinerja tenaga kependidikan baik langsung dan tidak
langsung di Universitas Mercu Buana; 7) Untuk menganalisis pengaruh motivasi kerja terhadap
kinerja di Universitas Mercu Buana.

Kata kunci : Gaya kepemimpinan transformasional, pelatihan, motivasi dan kinerja tenaga
kependidikan.
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