
ABSTRAK 

 

Kinerja pegawai dipengaruhi oleh banyak faktor, di antaranya motivasi 

dan disiplin mereka. Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis 

pengaruh Motivasi Kerja dan Disiplin  Kerja terhadap Kinerja guru dan karyawan, 

baik secara parsial maupun simultan. Penelitian  ini  dilakukan  pada Yayasan 

Santa  Maria  Jakarta yang berlokasi di    Jl. Puri Kembang Barat Raya Blok M, 

Puri Indah, Kembangan, Jakarta Barat. 

Data primer diperoleh dengan melakukan penyebaran kuesioner  pada 

seluruh populasi yang berjumlah 128 orang. Metode penelitian yang digunakan 

adalah deskriptif- kuantitatif. Untuk menguji Hipotesis digunakan Analisis 

Regresi Berganda (multiple regression analysis). Uji signifikansi dengan Uji t 

untuk Hipotesis 1 dan 2 serta Uji F untuk Hipotesis 3. Pengujian koefisien 

determinasi (R2) untuk melihat besarnya pengaruh Motivasi dan Disiplin terhadap 

Kinerja. 

Hasil uji menunjukkan bahwa variabel motivasi kerja dan disiplin 

berpengaruh positif terhadap kinerja, baik secara parsial maupun simultan. 

Perhitungan koefisien determinasi sebesar 36,7% menunjukkan bahwa pengaruh 

Motivasi dan Disiplin terhadap Kinerja bukan faktor dominan, tetapi masih 

dipengaruhi faktor lain di luar yang lebih dominan, misalnya variabel kompensasi, 

kepemimpinan, budaya organisasi. 
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ABSTRACT 

 

 

 Employee 's performance is affected by many factors, including 

motivation and discipline them . This study aims to examine and analyze the 

influence of Motivation and Discipline on teacher performance and employee , 

either partially or simultaneously . This research was conducted at the Santa 

Maria Foundation, Jakarta , located on Jl . Puri Kembang Barat Raya Blok M , 

Puri Indah , Kembangan , West Jakarta . 

 Primary data obtained by distributing questionnaires to all the 

population of 128 people . The method used is descriptive quantitative . To test the 

hypothesis used multiple regression analysis ( multiple regression analysis). Tests 

of significance with t test for Hypotheses 1 and 2 and the F test for Hypothesis 3. 

Testing the coefficient of determination ( R2 ) to see the effect of Motivation and 

Discipline to Performance . 

 The test results showed that the variables of work motivation and 

discipline positive effect on performance , either partially or simultaneously . 

Calculation of the coefficient of determination of 36.7 % indicates that the 

influence of Motivation and Discipline of the performance is not the dominant 

factor , but still influenced by other factors beyond the more dominant, for 

example the variable compensation , leadership , organizational culture. 
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