UNIVERSITAS

MERCU BUANA

IMPLEMENTASI FAILURE MODE AND EFFECT ANALYSIS
UNTUK KLASIFIKASI SPARE PART DAN INVENTORY
MANAGEMENT PADA MANUFAKTUR OTOMOTIF
(STUDI KASUS PT. XY2)

TESIS

SUDARMAJI
55120110095

PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MERCU BUANA
2022

http://digilib.mercubuana.ac.id/



UNIVERSITAS

MERCU BUANA

IMPLEMENTASI FAILURE MODE AND EFFECT ANALYSIS
UNTUK KLASIFIKASI SPARE PART DAN INVENTORY
MANAGEMENT PADA MANUFAKTUR OTOMOTIF
(STUDI KASUS PT. XY2)

TESIS

Diajukan sebagai Salah Satu Syarat untuk Menyelesaikan Program Pascasarjana
Program Studi Magister Manajemen

SUDARMAJI
55120110095

PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MERCU BUANA
2022

http://digilib.mercubuana.ac.id/



LEMBAR PENGESAHAN

Judul : Implementasi Failure Mode and Effect Analysis Untuk Klasifikasi
Spare part dan Inventory Management Pada Manufaktur Otomotif
(Studi Kasus PT. XYZ)

Bentuk Tesis : Penelitian/Kajian Masalah Perusahaan

Nama : Sudarmaji

NIM : 55120110095
Program : Magister Manajemen
Tanggal : 20 Mei 2022

Mengesahkan Pembimbing

(Assoc. Prof. Dr. Ahmad Hidayat Sutawijaya, S.E, M.Com, M.Phil.)

Direktur Program Pasca Sarjana Ketua Program Studi Magister Manajemen

(Dr. Erna Sofiana Imaningsih, SE, M.Si.) (Dr. Indra Siswanti, SE, MM)

il

http://digilib.mercubuana.ac.id/



PERNYATAAN SIMILARITY CHECK

Saya yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan, bahwa karya ilmiah yang ditulis oleh

Nama : Sudarmaji

NIM : 55120110095

Program Studi : Magister Management
dengan judul

“IMPLEMENTASI FAILURE MODE AND EFFECT ANALYSIS UNTUK KLASIFIKASI
SPARE PART DAN INVENTORY MANAGEMENT PADA MANUFAKTUR OTOMOTIF (STUDI
KASUS PT. XYZ)”,

telah dilakukan pengecekan similarity dengan sistem Turnitin pada tanggal 9/5/2022,
didapatkan nilai persentase sebesar 21 %.

Jakarta, 9 Mei 2022
Administrator Turnitin

Arie Pangudi, A.Md

http://digilib.mercubuana.ac.id/



LEMBAR PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan dengan sebenar-benarnya

bahwa semua pernyataan dalam Tesis ini:

Judul : Implementasi Failure Mode and Effect Analysis Untuk Klasifikasi
Spare part dan Inventory Management Pada Manufaktur Otomotif
(Studi Kasus PT. XYZ)

Bentuk Tesis : Penelitian/Kajian Masalah Perusahaan

Nama : Sudarmaji

NIM : 55120110095
Program : Magister Manajemen
Tanggal : 20 Mei 2022

Merupakan hasil penelitian dan merupakan karya saya sendiri dengan bimbingan
Dosen Pembimbing yang ditetapkan dengan Surat Keputusan Program Studi

Magister Manajemen Program Pascasarjana Universitas Mercu Buana.

Tesis ini belum pernah diajukan untuk memperoleh gelar kesarjanaan pada program
sejenis di perguruan tinggi lain. Semua informasi, data dan hasil pengolahan data
yang disajikan, telah dinyatakan secara jelas sumbernya dan dapat diperiksa

kebenarannya.

Jakarta, 20 Mei 2022

Materai Rp 10.000,-

Sudarmaji

v

http://digilib.mercubuana.ac.id/



ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui faktor-faktor apa saja yang
mempengaruhi terkait dengan jumlah penyediaan spare part di gudang, bagaimana
penerapan FMEA dalam klasifikasi spare part serta perbaikan yang harus dilakukan
terkait dengan penerapan FMEA dan inventory management di PT. XYZ. Metode
yang digunakan adalah dengan menggunakan diagram fishbone, FMEA serta ABC
analysis terkait dengan strategi penyediaan spare part. Sample penelitian ini adalah
12 spare part yang termasuk dalam kategori ABC analysis. Metode perhitungan
menggunakan replenishment pull system, dengan mempertimbangkan CTI Stock,
safety Stock, PLT Stock serta nilai minimal dan maksimal kanban. Hasil dari
penelitian ini adalah terjadinya penurunan nilai inventory pada gudang PT. XYZ
sebesar 56,86% dibandingkan dengan sebelumnya.

Kata kunci: ABC Analysis, Fishbone analysis, FMEA, Inventory Management,
Replenishment pull system.

http://digilib.mercubuana.ac.id/



ABSTRACT

This research aims to find out what factors affect to quantity of providing
spare parts in warehouses, how the application of FMEA in the classification of
spare parts and improvements that must be made related to the implementation of
FMEA and inventory management in PT. XYZ. The method used is to use fishbone
diagrams, FMEA and ABC analysis related to spare parts supply strategies. This
research sample is 12 spare parts that fall into the ABC analysis category. The
calculation method uses a replenishment pull system, considering CTI Stock, safety
Stock, PLT Stock and minimum and maximum value of kanban. The result of this
research is a decrease in inventory value in warehouse of PT. XYZ is 56.86%
compared to previous condition.

Keywords: ABC Analysis, Fishbone analysis, FMEA, Inventory Management,
Replenishment pull system.
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