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ABSTRAKSI

Evaluasi Efektifitas Pengambilan Keputusan Dalam Lelang
Pengadaan Peralatan Laboratorium

Dalam rangka mempercepat peningkatan kapasitas untuk memperbaiki
fasilitas pelayanan publik, maka pemerintah secara aktif melaksanakan proyek-
proyek pengadaan peralatan untuk instansi-instansi pemerintah. Keterlibatan
pemerintah secara langsung dalam pelaksanaan proyek tersebut menuntut
perlunya dilakukan sebuah analisis, evaluasi dan perhitungan yang cermat bagi
setiap rencana proyek, sehingga proyek yang bersangkutan memberikan manfaat
yang sebesar-besarnya bagi kepentingan bersama.

Dalam kaitannya dengan pelaksanaan proyek pengadaan peralatan
laboratorium milik pemerintah, telah dilakukan penelitian untuk mengetahui
tingkat efektifitas pengambilan keputusan dalam menentukan sistem evaluasi
yang dipergunakan pada proyek pengadaan tersebut, dengan membandingkannya
terhadap sistem evaluasi yang lain sebagai faktor pembanding. Dimana tingkat
efektifitas sistem evaluasi tersebut dilihat dari tingkat kesesuaian spesifikasi yang
diminta terhadap perolehan spesifikasi hasil lelang, dan tingkat efektifitas dari
masing-masing sistem evaluasi bila dipergunakan sebagai dasar penilaian dalam
pengambilan keputusan untuk menentukan pemenang tender. Alat yang
dipergunakan dalam analisis tersebut adalah probability tree, matrik expected pay
off dan matrik expected opportunity loss.

Hasil analisis dengan probability tree terhadap sistem evaluasi merit point,
menunjukkan nilai probabilitas perolehan peralatan yang sesuai spesifikasi lebih
kecil dengan memberikan resiko yang lebih besar, bila dibandingkan dengan
sistem gugur sebagai faktor pembanding. Hasil analisis dengan expected pay off
dan expected opportunity loss terhadap peralatan pada sistem merit point
memberikan nilai harapan yang rendah dan nilai kesempatan yang hilang relatif
lebih besar dibandingkan sistem gugur. Dalam hal menentukan pemenang tender,
sistem gugur memberikan kepastian penilaian yang lebih baik bila dibandingkan
sistem merit point, dikarenakan dengan sistem gugur nilai expected pay off dan
expected opportunity loss merupakan nilai tertinggi dan terendah. Tetapi dengan
sistem merit point, pemenang tender merupakan peserta dengan nilai expected pay
off tertinggi namun nilai expected opportunity loss bukan yang terendah.

Secara keseluruhan hasil analisis terhadap pengambilan keputusan dalam
lelang pengadaan peralatan laboratorium, jika semata-mata mempertimbangkan
perolehan peralatan yang sesuai spesifikasi dapat dinyatakan tidak efektif. Hal
tersebut dikarenakan sistem gugur sebagai alternatif pembanding, secara
probabilitas memberikan nilai harapan (expected pay off) yang lebih besar,
dengan nilai kemungkinan yang hilang (expected opportunity loss) relatif lebih
kecil bila dibandingkan dengan sistem merit point
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