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Abstrack 

This study aimed at determine the effect of transformational leadership on the 
performance of the employees of the National Narcotics Agency of the Republic of 
Indonesia (BNN RI). A process where a leader and member of the group empower 
each other for the motivation and morality raise, a leader that defines tasks and the 
benefit of finishing tasks, and a leader that works to make big differences by 
strengthening their beliefs and firmness. This study used a sampling technique, 
namely Non-Probability Sampling with the type of Accidental Sampling. The 
respondents for this research was the regular and contract employees of the National 
Narcotics Board of the Republic of Indonesia (BNN RI) with the total of 150 
employees, 20-51 age range, have been working for 1-21 years, and different 
positions. This study used a quantitative research design, namely performing a 
simple linear regression test. The scale used in this study is the transformational 
leadership scale (Transformational Leadership Questionnaire) by Mahar (2004) 
and the employee performance scale (Individual Work Performance Questionnaire) 
by Koopmans, et al., (2014). The results showed that there is a significant influence 
between transformational leadership on the performance of the employees of the 
National Narcotics Agency of the Republic of Indonesia (BNN RI) with a positive 
regression coefficient value, which means that the higher the transformational 
leadership, the higher the employee performance and vice versa. 
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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan 
transformasional terhadap kinerja pegawai Badan Narkotika Nasional Republik 
Indonesia (BNN RI). Proses dimana seorang pemimpin dan anggotanya saling 
memberdayakan satu sama lain agar motivasi dan moral meningkat ke yang lebih 
tinggi, pemimpin yang memiliki karakteristik seperti mendefinisikan tugas dan apa 
yang akan diterima sebagai imbalan untuk melaksanakan tugas dan pemimpin yang 
bekerja untuk perubahan besar dengan memperkuat keyakinan dan ketegasan 
mereka. Penelitian ini menggunakan teknik pengambilan sampel yaitu Non-

Probability Sampling dengan jenis Accidental Sampling. Responden yang ada 
dalam penelitian ini adalah pegawai tetap ataupun kontrak di Badan Narkotika 
Nasional Republik Indonesia (BNN RI) dengan jumlah 150 responden dengan usia 
20-51 tahun, lama bekerja dari 1-21 tahun dan jabatan yang berbeda-beda. 
Penelitian ini menggunakan desain penelitian kuantitatif yaitu melakukan uji 
regresi linear sederhana. Skala yang digunakan pada penelitian ini adalah skala 
kepemimpinan transformasional (Transformational Leadership Questionnaire) 
oleh Mahar (2004) dan skala kinerja pegawai (Individual Work Performance 

Questionnaire) oleh Koopmans, et al., (2014). Hasil penelitian menunjukkan bahwa 
terdapat pengaruh yang signifikan antara kepemimpinan transformasional terhadap 
kinerja pegawai Badan Narkotika Nasional Republik Indonesia (BNN RI) dengan 
nilai koefisien regresi positif yang berarti bahwa semakin tinggi kepemimpinan 
transformasional maka semakin tinggi kinerja pegawai begitu juga sebaliknya. 
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