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ABSTRACT 

 

  The research is focused on Fear of Success in relation to employee performance 

at university x. Zuckerman et al (1980) states that Fear of Success is anxiety or fear of 

success because of the negative consequences that will be received when successful. The 

research approach used is quantitative approach by using rank spearman correlation 

method. The results showed that there is no relationship between fear of success with 

employee performance at university x, with the result of the overall correlation is 0.160. In 

addition, the researchers distinguish between male and female subjects by using the 

independent sample t-test method. For that in men obtained a correlation of 0.764 which 

means there is no relationship between the variable of fear of success and employee 

performance, but on the subject of women obtain a result of 0.046 which means is there is 

a relationship between the variable of fear of success with employee performance. Then, 

there is relationship between one dimension of fear of success with employee performance, 

that is External cost of success dimension with correlation result p = 0,022 and r = 0,218 

*. 
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ABSTRAK 

  Penelitian ini di fokuskan pada Fear of Success dalam hubungannya dengan 

kinerja karyawan pada universitas x. Zuckerman dkk (1980) menyatakan bahwa Fear of 

Success adalah perasaan cemas atau takut untuk sukses karena konsekuensi negatif yang 

akan diterima ketika sukses. Pendekatan penelitian yang di gunakan adalah pendekatan 

kuantitatif dengan menggunakan metode korelasi  rank spearman. Hasil penelitian 

menunjukan bahwa tidak terdapat hubungan antara fear of success dengan kinerja 

karyawan pada universitas x, dengan hasil korelasi keseluruhan yaitu 0,160. Selain itu, 

peneliti membedakan antara subjek laki-laki dan perempuan dengan menggunakan 

metode independent sample t-test. Untuk itu pada laki-laki memperoleh hasil korelasi 

sebesar 0,764 yang artinya tidak terdapat hubungan antara variabel fear of success dan 

kinerja karyawan, namun pada subjek perempuan memperoleh hasil sebesar 0,046 yang 

artinya ialah terdapat hubungan antara variabel  fear of success dengan kinerja 

karyawan. Kemudian, terdapat hubungan antara salah satu dimensi fear of success 

dengan kinerja karyawan, yaitu dimensi External costs of success dengan hasil korelasi 

  = 0,022 dan r = 0,218*.  
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