ABSTRACT

PT Krakatau Steel (PTKS) as a national company has been established
since 1970. The main products are hot rolled steel coil/plate, cold rolled steel
coil/sheet and wire rod. As a market leader in flat product, most of the national
steel demand can be supplied by PTKS, however for the steel plate with more than
2 meter width, can not be fulfilled. Therefore PTKS have to build a plate mill to
supply the plates. When PTKS owned the plate mill, then it will increase its
product range.

This research is first study the domestic market of steel plate, followed by
study about the internal & external factors that possibly affect the steel market,
analyse the economic feasibility to build plate mill, then formulate the marketing
strategy to win the market.

Steel plates are utilized in many aspects, they are: automotive, ship
industry, general construction, boiler & pressure vessel, container, and oil & gas
pipe. The research shows that the domestic demand of steel plate is widely open to
be supplied from PTKS new plate mill.

The development of plate mill with capacity of 500.000 ton per year needs
investment cost as much as 306.225.000 USD. The feasibility analysis shows that
the project is feasible to be executed with :

IRR (6%) :12,7%
NPV (6%) : 105.846.166 USD
Payback Period - 4,6 year

The project will be more feasible if the steel plate price increase or the slab price
decrease. However it is not feasible if the slab price increase by 5% or the plate
price decrease by 5%.

The marketing mix is proposed in order to get success in marketing the
plate, such as the company should maintain the high quality product, obtaining a
competitive price of raw material to reduce production cost, increase the
promotion through mass media; either electronic or non electronic, and build a
representative office in a prospective area, then PTKS has to put some stock of the
plates. So, any time when the customer needs a plate, it can be served easily.
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ABSTRAK

PT Krakatau Steel (PTKS) adalah perusahaan baja nasional yang telah
berdiri sejak tahun 1970 produk utama yang dijual ke konsumen adalah baja
lembaran panas (HRC/P), baja lembaran dingin(CRC/S), dan baja batangan (Wire
Rod). Sebagai market leader di segmen baja lembaran, maka sebagian besar
kebutuhan baja dalam negeri tersebut dipenuhi oleh PTKS. Namun masih ada
produk yang belum bisa dipasok oleh PTKS yaitu pelat baja yang berukuran lebar
di atas 2 meter. Untuk bisa memenuhi pasar tersebut, maka PTKS harus
membagun fasilitas plate mill.

Karya akhir ini dilakukan studi tentang pasar pelat baja nasional,
dilanjutkan dengan kajian faktor-faktor internal maupun eksternal yang
berpengaruh terhadap pasar baja, analisis kelayakan berdasarkan proyeksi harga
bahan baku maupun harga pelat baja, kemudian dirumuskan strategi pemasaran
untuk memenangkan pasar pelat baja.

Pelat baja digunakan pada berbagai segmen yaitu: otomotif, galangan
kapal, konstruksi umum, ketel & bejana tekan, peti kemas, serta pipa minyak dan
gas. Hasil penelitian menunjukkan bahwa masih terbuka lebar peluang pasar pelat
baja domestik untuk dipasok melalui pembangunan plate mill baru.

Pembangunan plate mill dengan kapasitas 500.000 ton per tahun dengan
investasi sebesar 306.225.000 USD dengan indikasi kelayakan proyek yang baik,
yaitu;

IRR (6%) :12,7%
NPV (6%) : 105.846.166 USD
Payback Period : 4,6 Tahun

Pembangunan plate mill menjadi lebih layak jika terdapat peningkatan harga jual
atau penurunan harga bahan baku, namun menjadi tidak layak jika harga jual naik
5% ataupun harga bahan baku turun sebesar 5% dari yang diproyeksikan.

Usulan strategi bauran pemasaran yang perlu dilakukan menjaga
kekonsistenan terhadap standar kualitas produk yang dihasilkannya, menekan
biaya bahan baku agar harga yang ditawarkan dapat kompetitif, meningkatkan
promosi di media massa elektronik maupun non elektronik, pengkajian
pembentukan representatif penjualan di area yang prospektif, sehingga PTKS
dapat menyiapkan stok pelat dan memenuhi pelanggan setiap saat.
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