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ABSTRACT

The risk of a potentially disruptive activities supply chain on company should be
managed with alright and appropriate management strategies for avoid the risk
can be a delivery delays and could even be fined, even the company could lose
competitiveness. High of inventory levels is one of the risks that exist in the supply
chain, as happened in this transformer manufacturer. The companies must
manage risks appropriately and correctly. One method of processing risk in the
supply chain is the House of Risk (HOR). HOR is develop method from HOQ and
FMEA, HOR method dividing into two stages, first identifying the risks, analysis
of risks and obtain sources of risk that most influence on the risk of using Pareto
diagram, stage two determines the action of proactive risk by taking into number
of the effectiveness and level of difficulty, to obtain effective proactive action to
avoid risks. By using this method the company can identifying 20 a risks that
could lead to the risk of high levels of inventory, as well 31 known sources of risk
and 15 sources of risk that need to be prioritized. From the analysis of these
methods also obtained 22 proactive action that is useful for companies to avoid
the risk of high levels of inventory, from this result a companies can get a better
competitive edge and customer can more expected to the company.

Keywords: House of Risk, Risk Management, Supply Chain, Inventory, Transformer
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ABSTRAK

Risiko yang berpotensi mengganggu kegiatan perusahaan pada rantai pasok
harus bisa dikelola dengan strategi pengelolaan yang tepat dan benar, agar
terhindar dari risiko yang dapat berakibat keterlambatan pengiriman dan bahkan
bisa terkena denda, bahkan perusahaan bisa kehilangan daya saing. Tinggi level
persediaan merupakan salah satu risiko yang ada pada rantai pasok, seperti yang
terjadi pada perusahaan pembuat transformator ini. Sehingga perusahaan harus
mengelola risiko secara tepat dan benar. Salah satu metode pengolah risiko pada
rantai pasok adalah House of Risk (HOR). Dengan HOR merupakan
pengembagan dari HOQ dan FMEA, dengan membagi menjadi dua tahap,
pertama mengidentifikasi risiko, analisi risiko serta mendapatkan sumber risiko
yang paling berpengaruh terhadap risiko dengan menggunakan Pareto Diagram,
tahap dua menetukan aksi proaktif risiko dengan memperhatikan tingkat
efektivitas dan level kesulitannya sehingga didapatkan aksi proaktif yang efektif
untuk menghindari risiko yang ada. Dengan menggunakan metode HOR ini
perusahaan mengindetifikasi ada 20 kejadiaan risiko yang bisa menyebabkan
risiko tingginya level persediaan, serta diketahuinya 31 sumber risiko dan 15
sumber risiko yang perlu diprioritaskan. Dari hasil analisis metode tersebut juga
didapatkan 22 aksi proaktif yang berguna bagi perusahaan untuk menghindari
risiko tinggi level persediaan sehingga perusahaan memiliki daya saing yang lebih
baik lagi dan menjadi perusahaan yang diharapkan oleh konsumen.

Kata kunci: House of Risk, Manajemen Risiko, Rantai Pasok, Persediaan,
Transformator
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