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LAMPIRAN 1 KUISIONER 

 

KUISIONER PENELITIAN 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP 

KINERJA PRAJURIT TNI DI BABEK TNI JAKARTA 

 

 

KUESIONER PENELITIAN 

Dalam rangka penyusunan tugas akhir (skripsi) Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Universitas Mercubuana, mohon dapatnya bantuan bapak/ibu prajurit TNI 

untuk mengisi kuisioner yang telah disiapkan, dengan mengangkat topik 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA 

TERHADAP KINERJA PRAJURIT DI BADAN PERBEKALAN TNI 

JAKARTA. 

Sehubungan dengan hal tersebut, untuk mengetahui bagaimana 

pengaruhnya dibutuhkan pendapat dari rekan-rekan sebagai responden untuk 

melengkapi penelitian ini. Informasi yang Bapak/ibu berikan, akan dipergunakan 

sepenuhnya hanya untuk penelitian akademis. 

Demikian, atas kesediaan Bapak/Ibu untuk meluangkan waktu serta 

kerjasamanya, kami ucapkan terima kasih. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Peneliti, 

 

 

Teguh Waskita Aditama 
NIM : 43114310037 

 

Teguh Waskita Aditama 

Kapten Laut (S) NRP 18740/P 
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I.  Identitas Responden 

 Nama Lengkap  :.................................................................... 

 Pangkat/Korps/NRP  :.................................................................... 

 Jenis Kelamin   : Laki-laki / Perempuan 

 Jabatan   :.................................................................... 

 Umur    :.................tahun 

 Lama Berdinas di Babek TNI :.................tahun 

 

II.   Petunjuk Pengisian 

a. Bacalah dengan teliti setiap pernyataan/pertanyaan dalam angket ini 

sebelum menjawab 

b. Pilihlah jawaban dengan membarikan tanda (X) pada kolom yang tersedia 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

N : Netral 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 
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III.  Deskripsi Respoden  

 

A. Variabel Gaya Kepemimpinan 

 

 
No 

Pernyataan 

Jawaban Responden  

STS TS N S SS 

 

Taqwa 

a. Kepemimpinan TNI adalah kepemimpinan 
yang beriman kepada Tuhan Yang maha 
Esa . 

     

b. Kepemimpinan di Babek TNI 
berlandaskan iman kepada Tuhan Yang 
maha Esa. 

     

 

Ing Ngarsa Sung Tulada 

a. Kepemimpinan TNI adalah kepemimpinan 
yang memberi suri tauladan di hadapan 
anak buah. 

     

b. Kepemimpinan di Babek TNI memberikan 
suri tauladan di hadapan anak buah 

     

 

Ing Madya Mangun Karso 

a. Kepemimpinan TNI adalah kepemimpinan 
yang Ikut bergiat serta menggugah 
semangat di tengah-tengah anak buah. 

     

b. Pemimpin di Babek TNI Ikut bergiat serta 
menggugah semangat di tengah-tengah 
anak buah. 

     

Tut Wuri Handayani 

a. Kepemimpinan TNI adalah kepemimpinan 
yang Mempengaruhi dan memberi 
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dorongan dari belakang kepada anak 
buah. 

b. Pemimpin di Babek TNI mempengaruhi 
dan memberi dorongan dari belakang 
kepada anak buah. 

     

 

Waspada Purba Wisesa 

a. Kepemimpinan TNI adalah kepemimpinan 
yang selalu Waspada mengawasi, serta 
sanggup dan memberikan koreksi kepada 
anak buah 

     

b. Pemimpin di Babek TNI selalu waspada, 
mengawasi, dan sanggup memberikan 
koreksi kepada anak buah 

     

 

Ambeg Parama Arta 

a. Kepemimpinan TNI adalah kepemimpinan 
yang dapat memilih dengan tepat mana 
yang harus didahulukan 

     

b. Pemimpin di Babek TNI dapat memilih 
dengan tepat mana yang harus 
didahulukan 

     

 

Prasaja 

a. Kepemimpinan TNI adalah kepemimpinan 
yang memiliki prilaku sederhana dan tidak 
berlebih-lebihan 

     

b. Pemimpin di Babek TNI memiliki prilaku 
sederhana dan tidak berlebih-lebihan 

     

 

Satya 

a. Kepemimpinan TNI adalah kepemimpinan 
yang memiliki sikap loyal yang timbal 
balik, dari atasan terhadap bawahan dan 
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dari bawahan terhadap atasan dan 
kesamping 

b. Pemimpin di Babek TNI memiliki sikap 
loyal yang timbal balik, dari atasan 
terhadap bawahan dan dari bawahan 
terhadap atasan dan kesamping 

     

 

Gemi Nastiti 

a. Kepemimpinan TNI adalah kepemimpinan 
yang memiliki kesadaran dan kemampuan 
untuk membatasi penggunaan dan 
pengeluaran segala sesuatu kepada yang 
benar-benar diperlukan 

     

b. Pemimpin di Babek TNI memiliki 
kesadaran dan kemampuan untuk 
membatasi penggunaan dan pengeluaran 
segala sesuatu kepada yang benar-benar 
diperlukan 

     

 

Belaka 

a. Kepemimpinan TNI adalah kepemimpinan 
yang memiliki kemauan, kerelaan dan 
keberanian untuk 
mempertangungjawabkan tindakan-
tindakannya 

     

b. Pemimpin di Babek TNI memiliki 
kemauan, kerelaan dan keberanian untuk 
mempertangungjawabkan tindakan-
tindakannya 

     

 

Legawa 

a. Kepemimpinan TNI adalah kepemimpinan 
yang memiliki kemauan, kerelaan dan 
keikhlasan untuk pada saatnya 
menyerahkan tanggung jawab dan 
kedudukan kepada generasi berikutnya 
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b. Pemimpin di Babek TNI memiliki 
kemauan, kerelaan dan keikhlasan untuk 
pada saatnya menyerahkan tanggung 
jawab dan kedudukan kepada generasi 
berikutnya 

     

 

B. Variabel Motivasi Kerja 

No. Pernyataan 

Jawaban Responden  

STS TS N S SS 

 

Fisiologis 

a. Saya bekerja untuk memperoleh imbalan 
yang sesuai 

     

b. Saya terdorong untuk memenuhi 
kebutuhan utama saya lebih dari yang 
ada sekarang 

     

 

Rasa aman 

a. Sarana dan prasarana di tempat kerja 
sudah memenuhi standar K3 (Kesehatan 
dan Keselamatan Kerja) 

     

b. Jenjang Karier dan jabatan saya di Babek 
TNI terjamin 

     

 

Sosial 

a. Saya memiliki keinginan untuk 
berkomunikasi dengan rekan kerja dalam 
menyelesaikan tugas 

     

b. Saya ingin bersosialisasi dengan baik di 
lingkungan tempat saya bekerja 

     

 

Penghargaan 
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a. Saya ingin mendapatkan penghargaan 
dari hasil kerja yang saya berikan 

     

b. Pemimpin memberikan penghargaan 
sesuai dengan hasil kerja 

     

 

Aktualisasi diri 

a. Saya ingin menunjukkan kinerja saya 
dengan bersaing secara sehat 

     

b. Saya ingin mendapatkan tugas yang 
menantang dan menyelesaikannya 
dengan baik 

     

 

C. Variabel Kinerja Prajurit TNI 

No. Pernyataan 
Jawaban Responden  

STS TS N S SS 

 

Kualitas Kerja 

a. Saya selalu memberikan mutu dan 
kualitas pekerjaan secara baik 

     

b. Kualitas kerja saya dihargai oleh 
pimpinan, rekan kerja dan bawahan 

     

 

Ketepatan 

a. Saya selalu hadir tepat waktu      

b. Saya tidak pernah menunda pekerjaan 
dan memperhitungkan deadline pekerjaan 

     

 

Inisiatif 

a. Saya selalu berusaha menyelesaikan      
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pekerjaan yang dibebankan dan tidak 
memiliki ketergantungan terhadap atasan 

b. Saya selalu mencari solusi dan ide baru 
dalam menyelesaikan pekerjaan 

     

 

Kemampuan 

a. Saya tidak pernah ragu-ragu dalam 
menyelesaikan pekerjaan karena memiliki 
kemampuan 

     

b. Saya adalah orang yang professional di 
bidang pekerjaan saya 

     

 

Komunikasi 

a. Komunikasi kepada atasan, rekan kerja 
maupun bawahan berlangung baik 

     

b. Saya senang bekerja sama dalam tim 
serta mau menerima/memberikan 
saran/kritik 

     

 

= Terima Kasih atas perhatian dan kerja sama Bapak/Ibu = 
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LAMPIRAN 2 HASIL KUISIONER 

 

DATA YANG BERBENTUK EXCEL 
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