
ABSTRAK 
 
 

NIDYA WARAS SAYEKTI/5510411-130.  Analisa Pengaruh Perubahan 
Struktur Organisasi dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan Divisi 
Usaha Syariah PT BNI (Persero) Tbk.  Tesis Program Pascasarjana 
Universitas Mercu Buana.  Jakarta. 
 

Tujuan penelitian adalah untuk menguji pengaruh perubahan 
struktur organisasi Divisi Usaha Syariah PT BNI (Persero) Tbk. terhadap 
kinerja karywannya, menguji pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja 
karyawan Divisi Usaha Syariah PT BNI (Persero) Tbk., menguji pengaruh 
perubahan struktur organisasi Divisi Usaha Syariah PT BNI (Persero) Tbk 
terhadap motivasi kerja karyawannya, dan menguji pengaruh perubahan 
struktur organisasi dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan Divisi 
Usaha Syariah PT BNI (Persero) Tbk. 

Metodologi penelitian menggunakan diskriptif kuantitatif dan 
hipotesis yang diajukan adalah hipotesis asosiatif dimana pada teknik 
hipotesis ini diarahkan untuk mengetahui pengaruh antar variabel.  
Populasi penelitian adalah karyawan Divisi Usaha Syariah PT BNI 
(Persero) Tbk. dengan teknik pengambilan sampel menggunakan stratified 
random sampling.  Uji statistik yang digunakan adalah Uji Korelasi, Uji 
Regresi, dan Uji Hipotesis. 

Berdasarkan hasil pengolahan data, pada variabel perubahan 
struktur organisasi (X1) terhadap variabel kinerja karyawan (Y) 
menghasilkan nilai  korelasi sebesar 0.654 atau 65.4% artinya ada 
hubungan positif kuat antar variabel, nilai regresinya  Y=7.818+0.659X1, 
dimana thitung > ttable maka Ho1 ditolak dan Ha1 diterima, dan ρ=0.000 < 
α=0.05, dengan demikian variabel perubahan struktur organisasi (X1) 
memiliki pengaruh signifikan terhadap variabel kinerja karyawan (Y), pada 
variabel motivasi kerja (X2) terhadap variabel kinerja karyawan (Y), nilai  
korelasinya adalah 0.520 atau 52% artinya ada hubungan positif relatif 
kuat antar variabel, nilai regresinya  Y=21.869+0.472X2, dimana thitung > 
ttable maka Ho2 ditolak dan Ha2 diterima, dan ρ=0.000 < α=0.05, dengan 
demikian variabel motivasi kerja (X2) memiliki pengaruh signifikan 
terhadap variabel kinerja karyawan (Y), pada variabel perubahan struktur 
organisasi (X1) terhadap variabel motivasi kerja (X2), nilai  korelasinya 
adalah 0. 366 atau 36.6% artinya hubungan korelasi antar variabelnya 
positif lemah, nilai regresinya  Y=12.524+0.406X, dimana thitung > ttable 
maka Ho3 ditolak dan Ha3 diterima, dan ρ = 0.017 < α=0.05, dengan 
demikian ada pengaruh signifikan antara perubahan struktur organisasi 
(X1) terhadap variabel motivasi kerja (X2), dan hasil pengujian multivariate 
antara variabel perubahan struktur organisasi (X1) dan variabel motivasi 
kerja (X2) terhadap variabel kinerja karyawan (Y) menghasilkan nilai 
regresi Y=4.129+0.0540X1+0.295X2, hasil pengujian hipotesis secara 
simultan menghasilkan Fhitung(20.980)>Ftable(3.30) maka Ho4 ditolak dan 
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Ha4 diterima, ρ=0.000 < α=0.05, dengan demikian ada pengaruh signifikan 
antara variabel perubahan struktur organisasi (X1) dan variabel motivasi 
kerja (X2) terhadap variabel kinerja karyawan (Y). 
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