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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur kehadirat Allah SWT atas segala nikmat dan karuniaNya sehingga

penulis dapat menyelesaikan laporan Tugas Akhir ini dengan judul “Analisis Pengendalian

Penjadwalan Pada Proyek Infrastruktur Jalan ROW 32A Zona D — Kota Deltamas”. Tujuan

penulisan laporan Tugas Akhir ini adalah untuk memenuhi salah satu syarat kelulusan S-1

Universitas Mercubuana. Penulis mengucapkan terima kasih kepada pihak-pihak yang telah

membantu dalam penyusunan laporan ini, yaitu:

1.

2.

Kepada orang tua penulis yang selalu memberi dukungan baik moral maupun material.
PT. Catur Putra Manunggal selaku pihak kontraktor yang telah bersedia memberikan
informasi serta data Proyek Infrastruktur Jalan ROW 32A Zona D — Kota Deltamas
untuk penyusunan Tugas Akhir.

Bapak Ir. Mawardi Amin, M.T selaku Dosen Pembimbing Tugas Akhir penulis.

Bapak Acep Hidayat, ST., MT., selaku Ketua Program Studi Teknik Sipil Universitas
Mercubuana.

Semua pihak yang telah membantu kegiatan dan penyusunan laporan ini yang tidak
dapat penulis sebutkan satu persatu.

Penulis menyadari bahwa laporan ini masih memiliki kekurangan, oleh karena itu

penulis mengharapkan saran serta kritik yang membangun guna menyempurnakan laporan

Tugas Akhir ini.

Jakarta, 31 Juli 2017

Penyusun

v

http://digilib.mercubuana.ac.id/



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL
LEMBAR PENGESAHAN

LEMBAR PERNYATAAN

KATA PENGANTAR

ABSTRAK .....cooverurnuennrncnennnnnne

DAFTAR ISL...cueinnennencnnnnne

DAFTAR GAMBAR

DAFTAR TABEL ......ceeirennencnnene

BAB I PENDAHULUAN

1.1 Latar BelaKang .........ccocvveeiiieeriieeiieeeeeeece e
1.2 Identifikasi Masalah.............coocoiiiiiiiiiiii
1.3 Perumusan Masalah .............cooooeiiiiiiiiiinieeee
1.4 Tujuan Penelitian ..........ccceoveeeiiiiiniiieeiieeee e
1.5 Pembatasan Masalah ........c...ccoceiiiiniiniiiniiiccee
1.6 Manfaat Penelitian ...........ccccoeveeiiieniiiiiieiecceeecee e

1.7 Sistematika PenuliSan ..........oovvuuumeeeeeeeeeeeeeeeee e

BAB II TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Proyek KonsStruKsi.......ccveeviieeiiieeiieeniie e
2.2 Manajemen Proyek .........ccoooveviiiiieniiiieieeee e,
2.3 Perencanaan dan Penjadwalan Proyek Konstruksi.................
2.4 Keterlambatan Proyek..........cccceeeeieeriiienciieecie e,
2.5 Pengendalian Proyek.........ccccoovvieeiiieeniieeniieciee e
2.6 Review Jurnal.......c.cooeevieiiiiiiniiiienieeeccecce e

2.7 Kerangka BerfiKir .........ccceeevuiiiiiiiiiiiiciieieciee e

BAB III METODOLOGI PENELITIAN

3.1 Data Umum Proyek.........ccccoeovviieiiiiiiiececeeeee e
3.2 Metodologi Penelitian..........ccceeveueeriieniieiienieeieeie e

http://digilib.mercubuana.ac.id/

ii
il

iv

vi

viii



BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN Iv-1

4.1 Penjadwalan dan Pengendalian Proyek ............ccccooeviieiiiniiniiiniiieeeee, V-1
4.2 Pengendalian Jadwal dan Biaya Proyek .........cccccoovviieiiieciiiicieeceeceee e, Iv-2
4.2.1 Analisis Anggaran Biaya Proyek..........ccccoevviiiiniiiiiiiieeie e V-3
4.2.2 Analisis Varians Biaya dan Jadwal Terpadu ..........cccccoeviiiiiiniieiiinieene V-9
4.2.3 Analisis Performance Indeks Kinerja Biaya dan Jadwal.............c............. IV-18
4.2.4 Analisis Prakiraan (Prediksi) Penyelesaian Akhir Proyek.......................... IV-21
4.3 Faktor-Faktor Penyebab Keterlambatan Proyek............cccoveveiiiiciiiniiiiiee. IV-23
BAB V PENUTUP.......ccccevevruecvurcecnncee ..V-1
5.1 KESTMPUIAN ...ttt ettt et s e e b e e saaeesbeessseensaens V-1
5.2 SATAN ..ttt et et e ettt e et e st e e sbbeeeas V-2
DAFTAR PUSTAKA
DAFTAR LAMPIRAN

1. Masterplan Kota Deltamas
2. Kurva S
3. Minutes of Meeting

4. Lembar Asistensi

Vi

http://digilib.mercubuana.ac.id/



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Flowchart Proses Perencanaan dan Penjadwalan Proyek ............... I1-6

Gambar 2.2 Kurva S ... I1-9

Gambar 2.3 Gambar Kurva S Nilai Hasil ... II-19
Gambar 2.4 Prakiraan Jadwal dan Biaya pada Akhir Proyek..........c.ccccceeenenn. II-21
Gambar 2.5 Kerangka BerfiKir ...........ccocveviiiiiiiiiiiiieiecie e II-31
Gambar 3.1 Masterplan Kota Deltamas............ccccevcvieiiinieenienieeieeee e -1
Gambar 3.2 Lokasi Proyek Infrastruktur Jalan ROW 32A.........cccoeiiiiinnnnnne. 11-2
Gambar 3.3 Typical Cross Section ROW 32A ..o 111-2
Gambar 3.4 Bagan Alir Metode Penulisan Tugas Akhir............coceeviiniinnennne I1-3

vii

http://digilib.mercubuana.ac.id/



viii

http://digilib.mercubuana.ac.id/



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Unsur Pengendalian ...........c.cccccueeeiiiiiiiiiiiiieeieeee e II-15
Tabel 2.2 Analisis Varians Terpadu...........ccccveeeiieeriieeiiieeie e II-18
Tabel 2.3 REVIEW JUINAL .......ccoooiiiiiiiiieee e 11-22
Tabel 2.4 Hubungan Judul dengan Variabel Penelitian...........cccocevcievinieniencnnenne. 11-27
Tabel 4.1 Budgeted Cost of Work Schedule (BCWS).......cooevevieiieieieieceeeee Iv-4
Tabel 4.2 Actual Cost of Work Performed (ACWP)......c.cccoeevevieciieieieieeeeeeee V-5
Tabel 4.3 Budgeted Cost of Work Performed (BCWP) .......ccooeevieiviieieiiecieeieene Iv-7
Tabel 4.4 Nilai BCWS, ACWP, dan BCWP dalam biaya...........cccoevieriieniieniiannnns IV-8
Tabel 4.5 Analisis Progress Ming@uan ...........coooierieeiiienieenieenie et eee e IV-11
Tabel 4.6 Analisis Varians Biaya dan Varians Jadwal ........c..ccccoceniiiiniininnnnene. IV-14
Tabel 4.7 Hasil Analisis Varians Biaya dan Jadwal Terpadu..........c.cccccveevvvreennennnee. IV-15
Tabel 4.8 Perhitungan Indeks Kinerja Jadwal dan Biaya ..........c.ccocovveveiienciinennnnnne, IV-19
Tabel 4.9 Prakiraan Biaya dan Prediksi Penyelesaian Proyek...........ccccccoeveuveennnennnne. IvV-21
Tabel 4.10 Faktor — faktor penyebab keterlambatan ...........c.cccoceevviiinciiiniieenienne, Iv-23
ix

http://digilib.mercubuana.ac.id/





