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ABSTRAK 
Analisis Karakter  Individu dan Karakter  Organisasi Terhadap 

Pengembangan Karir  

( Studi Kasus di PT Toyota Motor Manufacturing Indonesia) 
Oleh : Moh. Arief Kurniawan 

Pengembangan karir tidak hanya dipengaruhi oleh karakter organisasi saja, tetapi karakter 
individu juga berpengaruh. Individu yang merencanakan organisasi yang mengarahkan. 
Pengembangan karir pegawai adalah suatu pendekatan atau kegiatan yang tersusun secara formal 
untuk meningkatkan pertumbuhan, kepuasan kerja, pempengetahuan dan kemampuan karyawan 
agar organisasi dapat memastikan bahwa orang - orang dengan kualifikasi dan pengalaman yang 
cocok tersedia dalam organisasi. Karakter individu meliputi : Keahlian, pendidikan, pengalaman. 
Sedangkan karakteristrik organisasi meliputi : iklim organisasi, struktur organisasi. Perencanaan 
karir individu apabila dipadukan dengan manajemen karir organsasi akan menghasilkan 
pengembangan karir yang memuaskan.  

Penelitian ini dimaksud untuk menguji pengaruh karakteristik individu yang meliputi : 
keahlian, pendidikan, pengalaman kerja dan karakteristik organisasi yang meliputi:  iklim dan 
struktur sebagai variabel bebas terhadap pengembangan karir pegawai sebagai variabel tidak 
bebas atau terikat. Kuisioner yang digunakan untuk menguji berdasarkan kajian teoritis. 
Responden penelitian ini adalah pegawai PT TMMIN di dalam satu direktorat Finance dan ISTD 
yang berjumlah total 97 orang. Dari kuisioner yang dibagikan ada 31 data kuisioner yang bisa 
divalidasi. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pada hipotesis pertama yaitu variabel keahlian 
(Xl), mempunyai pengaruh signifikan terhadap pengembangan karir (Y), dibuktikan dengan 
tingkat signifikansinya 0,015 jadi probabilitas kesalahan uji pada alpha sebesar 5% menunjukan 
probabilitas kesalahan kurang dari 5%. Pada hipotesis kedua menunjukkan bahwa variabel 
pendidikan (X2) mempunyai pengaruh terhadap pengembangan karir (Y) dibuktikan dengan hasil 
tingkat signifikansinya 0,033 dengan probabilitas kesalahan uji pada alpha 5%. Sedang pada 
hipotesis ketiga menunjukkan bahwa variabel pengalaman (X3) mempunyai pengaruh yang 
signifikan terhadap pengembangan karir (Y) dibuktikan dengan hasil tingkat signifikansinya 
0,001 dengan probabilitas kesalahan uji pada alpha 5%.  
 Pembuktian hipotesis keempat menunjukkan bahwa variabel iklim organisasi (X4)  
mempunyai pengaruh yang signiflkan terhadap pengembangan karir (Y). Hal ini dibuktikan 
tingkat signifikansinya 0,000 dengan probabilitas kesalahan kurang dari 5%. Hipotesis 
kelima membuktikan variabel struktur organisasi (X5) mempunyai pengaruh yang signifkan 
terhadap pengembangan karir (Y), dibuktikan dengan tingkat signifikansinya 0,015 dengan 
probabilitas kesalahan kurang dari 5%.  
 Berdasarkan analisis regresi dapat ditarik kesimpulan bahwa pengaruh variabel 
karakter individu yang meliputi keahlian, pendidikan dan pengalaman kerja semuanya 
mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap pengembangan karir pegawai PT TMMIN. 
Variabel karakter organisasi yang meliputi iklim organisasi dan struktur organisasi juga 
mempunyai pengaruh signifikan terhadap pengembangan karir pegawai PT TMMIN. 
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