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LAMPIRAN

Lampiran-1 Tabel Indikator Variabel

Variabel Dimensi Indikator Nama
Variabel

Budaya
Perusahaan

Inovasi dan
pengambilan resiko

Perusahaan memberi keleluasan  bagi para karyawan agar
inovatif dan berani mengambil resiko sesuai tanggung
jawabnya.

Inovasi 1,
Inovasi 2

Perhatian terhadap
detil

Perusahaan mengharapkan karyawan senantiasa berlaku
cermat, analisa dan perhatian terhadap detil.

Phtn1,
Phtn2

Orientasi hasil Perusahaan senantiasa memusatkan perhatiannya pada
hasil, tidak semata teknik dan proses yang digunakan.

Hsl 1,
Hsl 2

Orientasi orang Perusahaan senantiasa memperhitungkan dampak dari
keputusan manajemen terhadap karyawannya.

Org 1,
Org 2

Orientasi tim Perusahaan senantiasa meng-organisir kegiatan kerja
berdasarkan tim (bukan individual).

Tim 1,
Tim 2

Keagresifan Suasan bekerja dibuat agar karyawan menjadi agresif dan
kompetitif (bukan bekerja santai).

Agrs 1,
Agrs 2

Stabilitas Kegiatan perusahaan menekankan pada stabilitas. Stabil 1,
Stabil 2

Gaya
Kepemimpinan

Gaya Autokrasi Pemimpin mendikte metode kerja, membuat keputusan
sepihak, dan membatasi partisipasi karyawan.

Auto 1,
Auto 2

Gaya Demokrasi
Pemimpin melibatkan karyawan dalam membuat
keputusan, mendelegasikan wewenang, dan menggunakan
umpan balik sebagai kesempatan untuk melatih karyawan.

Demo 1,
Demo 2

Gaya Laissez-faire
Pemimpin memberikan kesempatan pada kelompok untuk
membuat keputusan dan meyelesaikan pekerjaan dengan
cara apapun yang menurut mereka pantas.

Lais 1,
Lais 2

Kinerja
Perusahaan

Kemampuan
perusahaan dalam
meningkatkan
efisiensi penggunaan
sumberdaya manusia
yang dimiliki

Perusahaan memiliki program pengembangan SDM dan
mampu melaksanakan secara kontinyu.

SDM 1,
SDM 2,

Perusahaan mampu mengevaluasi efisiensi kerja pada
setiap individu dan menghindari diskriminasi. SDM 3

Kemampuan
perusahaan dalam
meningkatkan
efisiensi penggunaan
seluruh waktu yang
dimiliki

Perusahaan mampu mencapai waktu proses kerja yang
ditetapkan Time 1

Perusahaan mampu mengevaluasi waktu proses kerja
secara periodik. Time 2

Kemampuan
perusahaan dalam
beradaptasi terhadap
perubahan

Perusahaan mampu mengikuti standar kualitas kerja dan
dampak terhadap lingkungan sesuai standar yang
ditetapkan pemerintah dan peraturan internasional (ISO).

Adap 1,
Adap 2,

Perusahaan mampu memenuhi sarana kebutuhan kerja
sesuai perkembangan teknologi. Adap 3

Kemampuan
perusahaan dalam
mencapai target yang
telah ditetapkan

Perusahaan mampu meraih target kerja dan melampaui
harapan stakeholder.

Target 1,
Target 2

Perusahaan mampu merencanakan pertumbuhan profit dan
melakukan upaya yang mendukung untuk mencapai target
dan melakukan evaluasi secara periodik.

Target 3,
Target 4,
Target 5
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Lampiran-2 Kuesioner Penelitian

Kuesioner Penelitian
(Budaya Perusahaan, Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Perusahaan)

Petunjuk pengisian

1. Bacalah pertanyaan kuesioner dengan teliti dan jelas.
2. Berilah tanda silang pada kotak pilihan yang sesuai dengan pendapat

anda atau dengan kondisi anda.
3. Jawaban pilihan hanya satu untuk setiap pertanyaan.
4. Pilihan jawaban kuesioner adalah:

a. SS: Sangat Setuju, Apabila anda sangat setuju dengan penyataan
kuesioner.

b. S: Setuju, Apabila anda setuju dengan pernyataan kuesioner.
c. RR: Ragu – Ragu, Apabila anda ragu-ragu terhadap pernyataan

kuesioner.
d. TS: Tidak Setuju, Apabila anda tidak setuju dengan pernyataan

kuesioner.
e. STS: Sangat Tidak Setuju, Apabila anda sangat tidak setuju dengan

pernyataan kuesioner.
5. Mohon agar semua pertanyaan/pernyataan kuesioner ini diisi dengan

lengkap.
6. Terima kasih atas kesediaannya dan partisipasinya mengisi kuesioner ini.

Profil Responden
1. Jenis kelamin Laki – laki Wanita

2. Usia / Umur Kurang dari 21 Tahun Antara 21-30
Tahun Antara 31 – 40 Antara 31-40 Tahun Lebih dari 40
Tahun

3. Pendidikan terakhir SD Diploma
SLTP/SMP S1
SLTA/SMK/SMA S2
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4. Lama bekerja Kurang dari 1 Tahun
Antara 1 – 2 Tahun
Lebih dari 2 Tahun

5. Jabatan / Level Level 1 – 6 Level 8
Level 7 Level 9 Ke atas

I. Kuesioner mengenai Budaya Perusahaan

No Pertanyaan / Pernyataan Jawaban
SS S RR TS STS

1 Perusahaan memberi keleluasan karyawan agar inovatif

2 Perusahaan memberi keleluasan  bagi karyawan agar
berani mengambil resiko sesuai tanggung jawabnya.

3 Perusahaan mengharapkan karyawan untuk selalu
bekerja dengan cermat dan teliti.

4 Perusahaan mengharapkan karyawan selalu bekerja
dengan memperhatikan hal detil/terperinci.

5 Perusahaan selalu memusatkan perhatiannya pada
hasil, tidak semata teknik yang digunakan.

6 Perusahaan selalu memusatkan perhatiannya pada
hasil, tidak semata proses yang digunakan.

7 Perusahaan selalu memperhitungkan dampak/efek dari
keputusan manajemen terhadap karyawannya.

8 Perusahaan selalu melakukan umpan balik (feedback)
dari karyawannya atas dampak keputusan manajemen.

9 Perusahaan selalu meng-organisir kegiatan kerja
berdasarkan tim, bukan individual semata.

10 Perusahaan selalu mendahulukan kegiatan kerja tim,
dari pada kegiatan yang dilakukan secara individu.

11 Suasana kerja dibuat sedemikian rupa agar karyawan
menjadi agresif dalam bekerja, bukan bekerja santai.
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12 Suasana kerja dibuat saling berkompetisi agar karyawan
melakukan pekerjaannya selalu yang terbaik.

13 Perusahaan lebih menekankan pada stabilitas
perusahaan daripada perubahan.

14 Perusahaan lebih mementingkan stabilitas kerja dari
pada pertumbuhan perusahaan.

II. Kuesioner mengenai Gaya Kepemimpinan

No Pernyataan Skala Jawaban
SS S RR TS STS

15
Perusahaan selalu melibatkan dan mendorong
partisipasi karyawan pada setiap kesempatan.

16
Perusahaan selalu mendelegasikan pekerjaan kepada
karyawan sesuai bidang dan kemampuannya.

17
Perusahaan mendikte cara kerja dan membatasi
partisipasi karyawan.

18 Perusahaan selalu membuat keputusan sepihak.

19
Perusahaan selalu memberikan kebebasan kepada
karyawan untuk membuat keputusan sesuai bidang dan
tanggung jawabnya.

20
Perusahaan selalu memberikan kebebasan kepada
karyawan untuk menyelesaikan tugas sesuai bidang dan
tanggung jawabnya.

III. Kuesioner mengenai Kinerja Perusahaan

No Pernyataan Skala Jawaban
SS S RR TS STS

21 Perusahaan memiliki program pengembangan SDM.

22 Perusahaan mampu melaksanakan pengembangan SDM
nya secara rutin dan terus menerus.
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23 Perusahaan mampu mengevaluasi efisiensi kerja pada
setiap karyawan.

24 Perusahaan menghindari diskriminasi pada saat evaluasi
kinerja karyawan.

25 Perusahaan mampu mencapai waktu proses kerja yang
ditetapkan.

No Pernyataan Skala Jawaban
SS S RR TS STS

26 Perusahaan mampu meng-evaluasi waktu proses kerja
secara periodik/rutin.

27 Perusahaan mampu mengikuti standar kualitas kerja
sesuai standar yang ditetapkan pemerintah dan
peraturan internasional (ISO).

28 Perusahaan mampu mengikuti standar dampak
lingkungan sesuai standar yang ditetapkan pemerintah
dan peraturan internasional (ISO).

29 Perusahaan mampu memenuhi sarana kerja sesuai
perkembangan teknologi.

30 Perusahaan mampu meraih target kinerja.

31 Perusahaan mampu melampaui target harapan
stakeholder (karyawan, masyarakat, pemerintah,
pelanggan).

32 Perusahaan mampu merencanakan pertumbuhan
profit/keuntungan.

33 Perusahaan mampu melakukan upaya untuk
mendukung pencapaian target.

34 Perusahaan mampu melakukan evaluasi kinerja
pencapaian target secara periodik/rutin.

*****
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Lampiran-3 Rekap Hasil Penelitian Pengaruh Budaya Perusahaan, Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Perusahaan (PT Cibaliung Sumberdaya)
Oktober 2013

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34
1 A C E C C 4 2 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
2 A D E C D 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 3 4 3
3 A D C C D 5 5 5 5 1 1 5 4 5 4 5 5 4 2 5 4 1 1 2 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4
4 A D C C D 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 3 5 3 3 5 5 1 1 4 4 4 3 3 4 3 4 5 5 5 5 4 4 5 4
5 A D C C D 5 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 2 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 2 2 2 4 4
6 A D E C D 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 1 1 5 5 1 1 1 5 1 1 5 5 1 1 1 1 1 1
7 A B C C A 1 1 5 4 1 1 1 1 4 5 1 1 5 5 2 3 1 1 1 4 2 1 1 1 4 1 1 5 5 3 1 5 4 3
8 A C C C A 4 4 4 3 5 5 2 3 3 5 3 3 3 3 2 2 3 4 3 3 4 3 2 1 1 2 2 3 1 2 2 3 3 2
9 A B C C A 5 3 4 4 5 5 3 4 3 5 2 4 4 5 4 2 4 4 2 3 4 3 2 3 2 3 2 2 2 4 3 4 4 2

10 A B C C A 3 3 4 4 4 4 4 2 5 5 4 2 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3
11 A A C B A 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
12 A B C C A 4 4 2 2 1 2 2 2 2 5 2 4 3 4 3 4 4 3 4 3 5 5 4 3 3 3 4 4 3 3 2 2 3 2
13 A B C C A 5 4 5 4 5 3 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 1 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 3 4 5 5 5 5
14 A B C C A 4 3 5 5 4 4 4 3 3 5 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 5 4 4 3 4 4 4 3
15 A B C C A 3 4 4 4 3 3 3 4 4 5 5 5 4 2 5 4 5 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3
16 A B C C A 4 3 4 4 4 4 3 3 4 5 5 4 3 3 3 3 2 4 3 4 4 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3
17 A B C C A 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 4 3 4 4 3 2 4 4 3 3 3 2 3 4 5 4 4 3 4 4 4 3
18 A B B C A 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 5 4
19 A B C C A 4 2 4 3 5 5 3 3 4 5 2 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 2 2 2 2 1 1 1 2 3 3 3 2 1
20 A B B C A 4 4 4 4 2 4 2 2 4 5 4 4 4 2 4 4 2 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4
21 A B C C A 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
22 A B C C A 3 3 3 4 4 5 1 1 2 5 4 2 4 3 1 1 4 5 3 3 1 2 1 1 2 2 1 3 2 1 3 3 3 3
23 A B C C A 4 2 4 3 2 2 3 3 4 5 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3
24 A C B C A 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 1 4 5 4 4 1 5 4 5 4 4 4 5 5 4 2 4 4 3 5 5 4
25 A B C C A 3 3 4 4 3 3 3 3 3 5 2 2 2 1 1 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 3 4 3 3 3 3
26 A B C C A 5 3 5 5 4 4 4 3 3 5 5 5 5 5 4 4 3 1 4 5 5 3 4 5 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4
27 A B C C A 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 4 4 3 2 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4
28 A A C C A 5 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 3 4 4 3 2 1 4 4 5 4 4 5 3 4 4 5 3 2 3 2 4 4
29 A B C C A 5 4 4 4 4 2 5 4 4 5 5 5 4 3 4 4 1 1 5 5 5 4 4 4 3 3 5 5 4 4 4 3 4 3
30 A B D C A 3 3 4 4 4 4 2 3 4 5 1 2 3 4 2 2 3 5 1 1 3 2 1 1 3 3 4 4 3 3 1 2 3 3
31 A B C C A 3 4 4 4 3 3 2 2 3 5 3 4 3 3 4 3 3 3 2 4 3 4 2 3 3 3 5 4 4 3 2 2 4 3
32 A B C C A 5 4 5 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3
33 A B C C A 4 2 4 4 4 4 5 2 4 5 4 4 2 4 4 4 4 1 2 4 2 2 4 4 4 4 4 5 2 4 1 4 4 5
34 A B C C B 4 4 4 4 2 2 5 4 2 5 4 4 2 2 4 4 2 1 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4
35 A B C C A 3 4 5 5 3 3 3 3 4 5 4 4 3 3 3 3 3 4 5 5 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 4 4
36 A B E C A 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 2 4 2 2 5 4 1 5 5 5 5 5 2 3 1 2 4 4 4 1 2 2 2 2
37 A B E C A 4 1 5 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 2 4 4 2 1 4 4 5 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4
38 A B C C A 4 3 4 4 2 4 3 3 4 5 2 2 4 4 3 3 4 4 3 3 3 2 1 1 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3
39 A B C C A 3 4 4 4 3 4 4 3 4 5 4 4 3 5 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 2 4
40 A B C C B 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3
41 A B C C A 1 1 5 5 3 2 2 2 2 5 2 4 1 4 4 4 3 1 3 2 4 4 4 4 4 3 2 2 3 2 4 3 2 4
42 A B C C A 3 4 4 3 4 3 3 3 5 5 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3
43 A B C C A 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 4 2 4 2 2 4 3 4 2 2 4 4 4 2 2 3 4 2 4

Skor untuk item pernyataan nomorNo.
Responde

Kelamin Usia Pendidikan
Lama

bekerja
Jabatan /

Level
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34
Skor untuk item pernyataan nomorNo.

Responde
Kelamin Usia Pendidikan

Lama
bekerja

Jabatan /
Level

44 A B C C A 2 2 3 3 3 2 3 2 3 5 2 3 2 3 3 3 2 1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
45 A B C C A 5 2 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 2 4 4 3 3 4 3 3
46 A B D A A 5 3 5 5 3 3 3 4 4 5 5 4 3 4 4 1 3 5 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 2 1 1 1
47 A B C C A 5 2 5 5 2 2 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
48 A B C C A 3 3 4 4 3 3 2 2 2 5 1 2 2 2 2 4 2 4 4 4 4 4 2 2 3 2 1 1 1 1 2 2 3 1
49 A B C C A 2 5 5 5 5 5 2 1 3 5 5 5 4 4 5 5 2 2 4 4 3 3 3 4 3 1 1 1 2 1 1 3 4 1
50 A B C B A 3 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 3 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5
51 A B C C A 4 2 5 5 2 2 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
52 A B E C A 4 2 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4
53 A B C C A 4 4 4 4 3 3 1 1 5 5 5 4 5 4 1 2 4 5 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 1 3 3 3 2 3
54 A B C C B 3 3 3 5 3 3 5 2 5 5 4 2 1 3 4 4 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 1 5 3 5 1 5
55 A B C B A 2 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 3 3 4 4 5 5 1 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4
56 A B C C A 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 2 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4
57 A B C C A 4 2 5 4 2 1 5 4 4 5 4 4 3 3 4 3 2 3 2 2 5 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3
58 A B C C A 4 2 5 4 2 2 4 3 4 5 4 4 3 4 4 4 2 1 2 4 5 4 4 2 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
59 A B C C A 3 5 4 3 5 5 1 2 3 5 4 4 3 2 2 2 4 5 2 5 3 2 2 1 3 2 2 1 2 3 3 3 3 3
60 A B C C A 4 4 4 3 3 4 2 2 3 5 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 2 4 4 2 3 2 3 3 3
61 A B C C A 4 3 4 3 2 3 3 3 4 5 3 4 4 3 4 4 2 2 4 4 4 4 5 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
62 A B B C A 4 3 3 5 3 2 5 3 3 5 3 2 4 2 4 4 2 2 2 2 3 3 5 2 4 5 4 1 1 3 4 3 3 2
63 A B C C A 4 4 5 5 5 4 5 3 3 5 4 5 3 4 5 5 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3
64 A B C C A 5 4 5 5 3 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 3 4 3 4 4 2 3 3 2 3 4 1 1 4 4 2 3 3
65 A B C C B 4 1 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 1 5 4 4 1 1 4 5 4 3 3 3 1 3 4 4 2 3 2 2 3
66 A B C C A 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4
67 A B C C A 4 4 4 4 3 3 2 3 5 5 4 4 1 2 4 3 4 3 3 4 3 3 2 3 3 3 4 4 2 2 3 3 3 4
68 A B C B A 4 3 3 4 3 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4
69 A B C C A 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 1 4 4 3 3 3 2 1 3 5 5 3 4 3 3 3 3
70 A D C C D 4 3 4 4 2 2 2 3 2 5 4 4 3 2 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 2 2 3 4 2 4 4 4 2
71 A B C C A 3 2 4 3 4 4 3 1 3 5 3 3 3 2 2 3 5 5 3 3 3 2 1 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3
72 A B A C A 3 4 4 3 1 1 4 2 4 5 4 4 1 1 5 5 1 1 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 3 4 5 5
73 A B C C A 4 4 4 3 3 4 2 2 3 5 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 2 4 4 2 3 2 3 3 3
74 A B C C A 4 4 5 4 5 4 3 3 4 5 2 4 5 4 4 4 2 2 2 2 4 4 4 3 2 3 2 4 4 4 3 3 4 2
75 A B C C A 3 4 4 3 3 3 2 4 2 5 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4
76 A B F C A 5 5 5 4 3 2 2 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
77 A D C C D 5 5 5 4 2 2 3 4 5 5 4 4 3 3 4 4 3 2 4 4 5 4 4 5 3 3 4 5 5 4 5 5 5 4
78 A B E A B 4 4 3 3 3 4 1 2 3 5 3 2 5 5 3 2 4 2 3 3 4 2 1 1 2 2 3 4 4 1 1 1 1 1
79 A B E A B 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 3 3 4 5 4 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
80 A B F C D 4 4 3 3 4 2 4 2 3 5 2 2 4 4 4 3 3 4 2 3 2 2 2 4 2 2 3 4 2 3 3 3 3 3
81 A D C C C 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 1 4 4 4 5 4 3 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5
82 A C C C A 4 4 4 5 3 4 3 3 4 5 5 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 2 2 3 3 3 4 2 3 4 3 4 3
83 A B E C A 5 4 4 4 4 2 4 3 3 5 4 4 3 3 2 4 2 2 4 4 2 2 2 3 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2
84 A C C C B 5 5 5 3 4 4 2 3 3 5 4 4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2
85 A C C C A 3 4 5 4 4 3 3 2 2 5 2 2 3 3 4 4 2 1 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 2
86 A B C C A 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 4 2 4 2 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3
87 A B C C A 4 4 4 3 4 3 3 4 4 5 4 3 4 3 4 3 4 3 4 5 2 1 2 3 3 3 4 4 3 2 3 3 4 4
88 A B C C A 4 4 5 4 3 3 4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34
Skor untuk item pernyataan nomorNo.

Responde
Kelamin Usia Pendidikan

Lama
bekerja

Jabatan /
Level

89 A B C C A 4 3 3 2 4 1 5 3 5 5 2 4 1 2 3 3 1 1 3 4 3 4 2 4 2 3 4 3 4 4 3 3 4 3
90 A B C C A 5 5 5 5 4 4 5 2 5 5 5 5 4 4 5 5 5 2 4 4 5 4 4 2 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4
91 A C C B B 2 2 4 4 2 2 2 2 3 5 3 3 4 4 2 3 4 4 3 4 2 1 3 4 3 1 2 4 1 3 3 4 3 3
92 A B C C A 3 3 4 4 4 4 3 3 2 5 3 3 4 3 2 3 3 2 2 3 3 1 2 3 4 4 3 1 1 2 4 3 3 3
93 A A A C A 2 3 3 2 2 2 2 1 2 5 2 4 2 2 2 4 2 2 2 5 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
94 A B C C A 4 5 5 4 5 2 5 2 5 5 4 5 2 2 5 4 2 2 5 5 5 5 4 3 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4
95 A C D C D 5 4 5 5 2 2 5 5 5 5 5 5 4 2 5 2 1 1 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
96 A D E C D 4 4 4 4 4 2 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
97 A B C B A 5 5 4 3 3 3 4 3 3 5 5 4 3 5 4 4 3 2 4 3 5 4 3 3 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4
98 A C A C A 5 5 5 4 4 4 5 3 2 5 5 5 4 3 4 5 4 2 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4
99 A C E C A 5 4 5 4 2 1 5 4 5 5 3 4 3 2 5 4 1 1 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5

100 A C C C D 4 4 5 4 2 2 5 5 4 5 4 4 4 3 5 5 2 1 4 4 1 1 2 1 2 3 2 2 3 2 3 2 1 1
101 A C C C A 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3
102 B B C C A 4 4 4 5 4 4 3 4 3 5 5 4 5 5 4 3 2 3 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3
103 B B C C A 3 3 5 5 3 2 4 3 4 5 3 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 2 4 3 4 5 4 4 5 4 3 3
104 A D C C D 4 4 4 2 4 4 2 2 4 5 2 2 2 2 2 2 2 3 2 4 2 2 1 2 2 2 3 3 4 2 3 2 2 2
105 A B C C A 5 5 5 4 3 3 3 3 4 5 4 3 3 2 4 4 2 3 3 4 4 2 4 3 3 4 4 4 2 2 2 2 3 4
106 A B C B A 3 3 5 5 4 4 3 3 4 5 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3
107 A D D C C 5 5 5 5 2 2 4 3 4 5 4 2 2 2 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 5 5 5 5 4 4 4 4
108 B B D B A 3 2 4 4 3 4 4 4 4 5 3 4 3 3 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
109 A D C C A 4 4 4 5 5 4 5 2 4 5 5 5 4 4 4 5 4 2 2 4 4 4 4 4 5 3 4 5 3 3 2 4 3 3
110 A D C C A 5 5 4 4 3 3 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
111 A D E B D 4 4 5 5 4 2 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 2 2 4 2 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4
112 A C C C A 4 4 4 4 4 3 4 3 3 5 4 4 4 3 5 4 3 2 2 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4
113 B B E A B 5 5 5 5 2 2 4 4 5 5 4 2 3 2 4 4 1 2 2 4 5 3 2 5 3 2 1 3 5 2 3 2 4 5
114 B B C C A 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 2 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5
115 A B C C A 5 4 5 5 3 3 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 1 1 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4
116 A B C B A 4 4 4 4 2 4 4 4 4 5 3 4 2 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 2 3 4 4 4
117 A C C C A 4 5 4 4 4 3 5 3 4 5 4 4 4 3 4 4 2 2 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4
118 A D C C D 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 2 2 2 3 4 4 3 2 3 4 4 4 4 2 3 4 4 4
119 A C E C C 4 4 5 4 2 2 4 4 4 5 5 2 3 2 3 4 2 3 2 4 5 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3
120 B D E C C 3 3 4 4 3 3 3 3 4 5 3 3 4 3 4 3 2 2 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3
121 B B E C A 5 4 5 4 3 3 4 4 5 5 3 3 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 3 4 5 5 4 4 5 4 4 4
122 B B E C C 5 2 4 2 3 3 2 1 4 5 2 2 3 3 2 2 4 4 3 4 2 2 2 4 2 2 3 3 2 2 2 2 2 4
123 A D C C A 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 2 2 2 2 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4
124 A D C C A 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 2 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4
125 A B D C A 5 5 5 5 4 4 4 3 3 5 3 2 4 4 4 3 5 5 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4
126 A C D C D 5 4 5 4 3 3 2 3 4 5 4 4 4 3 3 4 2 3 4 4 2 4 2 2 3 4 3 3 4 3 3 4 3 2
127 A B E C C 5 5 5 5 2 2 4 4 2 5 2 2 4 4 4 4 2 2 4 4 2 2 2 3 2 2 3 3 4 4 4 4 4 2
128 A D E C D 4 3 4 4 2 2 4 3 3 5 3 4 5 3 3 3 3 2 4 4 3 2 2 4 2 4 4 4 4 2 3 4 4 4
129 A C F C D 2 2 5 4 4 5 4 1 2 5 2 3 4 4 4 1 2 3 4 3 1 2 1 3 3 2 3 4 4 2 3 3 4 2
130 A B C C A 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 2 2 4 4 2 2 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5
131 A C C C A 4 2 4 4 2 2 4 4 4 5 5 2 2 2 4 4 2 1 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4
132 A B C C A 4 4 5 5 2 2 4 4 5 5 5 3 3 3 5 4 2 1 5 4 5 5 4 2 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5
133 A B C C A 4 4 4 4 2 2 5 4 4 5 5 2 2 2 4 4 2 1 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 5
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Skor untuk item pernyataan nomorNo.
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Kelamin Usia Pendidikan

Lama
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Jabatan /
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134 A B B B A 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 3 3 1 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3
135 A C C C A 4 3 5 4 2 2 5 2 3 5 5 5 2 2 4 4 2 1 3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 3 2 2 2 3 2
136 A B C C A 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 4 4 3 2 4 4 4 1 2 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 2 5 4 4 4
137 A B C C A 4 5 5 5 4 4 2 2 4 5 4 4 2 2 3 3 2 3 4 5 2 2 1 2 4 3 4 3 3 4 3 5 3 3
138 A C D C C 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
139 A B C C A 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 3 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5
140 A B C C A 4 4 5 5 3 3 4 4 5 5 4 4 4 2 4 4 3 2 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4
141 A B E B B 4 4 4 4 4 4 2 2 2 5 2 4 4 4 2 2 5 5 2 4 1 1 1 1 1 4 1 1 4 2 1 2 4 2
142 A B C C B 4 4 4 4 4 5 5 1 1 5 3 1 4 4 4 4 5 5 4 4 1 1 1 1 1 1 4 4 4 3 3 4 4 3
143 A B E C C 5 3 5 5 5 5 1 1 3 5 5 4 4 1 5 3 1 5 5 3 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3
144 B B C C A 5 2 4 4 5 5 2 1 4 5 2 1 4 4 1 2 5 5 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 1
145 A B E B B 5 4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4
146 A D B C A 4 4 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 3 4 D D D 1 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4
147 A B C C A 4 4 4 4 4 5 2 2 4 5 4 5 4 2 4 4 5 5 4 4 4 4 4 2 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3
148 A B C C A 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 2 3 5 4 2 2 4 5 4 5 4 3 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4
149 A C E C D 4 4 5 5 5 4 4 4 3 5 3 3 2 2 4 4 3 3 4 5 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4
150 A B B C A 4 4 4 4 4 3 3 3 3 5 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3
151 A C B C A 5 4 4 4 4 3 5 5 4 5 4 3 3 3 5 4 1 1 3 4 5 5 5 4 3 4 5 5 5 4 4 4 4 4
152 A C C C A 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 2 1 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5
153 A B A C A 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4
154 A C C C D 5 2 4 4 5 5 4 4 4 5 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3
155 A B E C A 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 3 1 4 4 4 5 4 2 4 4 4 2 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4
156 A C C A A 5 4 5 5 2 2 5 4 5 5 5 4 4 3 5 4 4 2 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4
157 A C C C C 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4
158 A C C A A 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 3 3 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5
159 A C C B A 5 4 5 4 4 3 3 3 5 5 4 3 3 3 5 5 4 2 4 3 3 3 3 3 3 3 5 4 5 4 4 3 4 3
160 A C C C B 4 4 5 4 3 4 3 3 4 5 4 4 3 3 4 5 4 2 4 4 3 3 3 2 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3
161 A D C C C 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
162 A C C B A 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4
163 A B D C A 5 5 4 4 3 2 3 4 5 5 4 4 3 4 4 4 2 2 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
164 A B C B A 4 4 4 3 2 3 4 4 5 5 4 3 3 2 4 3 2 2 4 4 5 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3
165 A B C B A 3 3 4 3 3 3 4 4 5 5 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 2 3 3 4 3 3
166 A B C B A 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4
167 A D D C D 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4
168 A D C B B 3 4 4 4 3 4 2 3 4 5 3 3 4 2 3 4 5 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 2 3 4 3
169 A B C C A 4 5 5 4 2 5 4 2 5 5 4 5 2 2 4 4 2 1 2 4 4 4 5 2 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4
170 A D C C B 2 2 4 5 1 1 5 3 4 5 4 5 2 2 3 5 2 2 2 4 3 3 3 3 3 3 2 4 2 2 2 2 2 2
171 B B C A A 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 2 5 5 4 3 4 3 3 4
172 A B C C A 3 4 4 4 2 2 2 3 2 5 3 4 4 4 4 4 3 2 4 4 5 3 2 4 3 2 4 4 2 3 3 3 2 3
173 A C C B A 4 4 4 4 4 3 3 3 4 5 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 2 2 2 2 3 4 5 5 4 2 4 2 4 4
174 A B C B A 4 4 5 3 4 3 2 2 2 5 3 3 3 3 4 3 3 2 2 3 3 3 3 5 4 4 5 5 5 5 3 4 4 5
175 A C C C A 4 3 5 3 4 3 3 4 5 5 3 3 3 3 3 5 5 3 3 5 4 5 3 3 3 4 3 4 5 3 4 4 3 3
176 A D C C A 4 2 4 4 4 3 4 2 4 5 4 4 4 2 4 2 2 1 2 4 5 4 2 4 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4
177 A C E C C 3 4 5 1 4 3 3 1 4 5 3 3 5 4 2 2 3 5 3 3 4 1 2 5 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3
178 A C A C A 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3
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179 A B C C B 4 3 4 4 2 2 2 2 4 5 4 1 1 1 4 4 1 1 1 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3
180 A C E C B 4 4 5 4 3 3 2 2 4 5 3 3 4 2 4 3 3 5 4 4 1 2 3 1 3 3 3 5 4 4 3 3 3 3
181 A C E C A 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 1 4 5 5 5 5 5 4 5 3 3 4 2 4 2 2 3
182 A B A C A 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 1 4 4 4 2 4 5 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 5 5
183 A B B C A 4 4 4 3 3 3 4 2 2 5 4 4 4 3 5 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4
184 B B C B A 5 4 5 4 3 4 4 4 5 5 3 5 2 3 5 4 4 3 4 4 5 4 4 3 3 3 4 4 4 5 4 5 5 4
185 A D C C A 4 4 4 3 3 3 4 2 4 5 4 4 4 4 4 4 2 1 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 1 4 4 4 4
186 A C C C A 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 5 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3
187 A D B C A 4 4 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 3 4 4 4 4 1 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4
188 A D C C A 4 4 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 3 4 4 4 4 1 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4
189 B B D B B 4 4 4 4 2 2 3 3 4 5 3 3 2 2 3 4 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 4 4 3 2 2 3 4 3
190 A D B C A 4 5 4 4 4 3 4 3 5 5 4 5 4 4 4 4 2 2 2 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 3
191 A B C C B 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 1 1 1 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4
192 A D B C A 4 4 4 4 2 2 4 4 4 5 4 4 2 2 4 4 2 1 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 2 4 4 4
193 A C E C A 4 5 5 4 4 5 4 3 5 5 4 5 4 3 4 4 4 2 3 5 5 5 4 4 3 3 4 4 5 4 4 5 4 5
194 A C C C A 4 4 5 5 2 2 4 4 4 5 5 4 2 2 4 4 2 1 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4
195 A C C C A 4 4 4 4 2 2 5 4 5 5 4 5 2 1 5 4 2 1 3 4 4 4 4 4 4 3 2 4 2 4 1 2 4 4
196 A C C C A 3 4 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4
197 A D C C A 4 3 4 4 3 4 2 3 4 5 4 2 2 4 2 2 4 4 3 4 4 3 2 2 4 2 4 4 2 3 4 4 4 3
198 B B E C A 4 4 4 4 3 2 3 3 2 5 4 4 2 3 3 3 4 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 2 2
199 A B E C A 3 2 3 4 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
200 A B E C B 3 3 4 4 4 4 2 3 3 5 3 3 3 4 2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 3 3 3 3 3 4

Note:
 1) Jumlah responden ditentukan berdasarkan teori Hair et al (dalam Ferdinand, 2005) adalah antara 100 - 200.

2) Data responden : 3) Skala jawaban kuesioner :
1. Jenis Kelamin: A = Laki - laki ; B = Wanita - Sangat Setuju (SS)  = 5
2. Usia : A = < 21 tahun ; B = 21 - 30 tahun ; C = 31 - 40 tahun ; D = > 40 tahun. - Setuju (S)  = 4
3. Pendidikan Terakhir : A = SD ; B = SLTP ; C = SLTA ; D = Diploma ; E = S1 ; F = S2. - Ragu - ragu (RR)  = 3
4 Lama bekerja : A = < 1 tahun ; B = 1 - 2 tahun ; C = > 2 tahun. - Tidak Setuju (TS)  = 2
5. Jabatan / Level : A = Level 1 - 6 ; B = Level 7 ; C = Level 8 ; D = Level > 9. - Sangat Tidak Setuju (STS)  = 1
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Lampiran-4 Uji Validitas

Hasil Uji Validitas Instrumen Budaya Organisasi

Indikator Standardize Loading Factor
(SLF)

Nilai
R Kesimpulan

Inovasi1 0,419 0,50 Tidak Valid
Inovasi2 0,461 0,50 Tidak Valid
Phtn1 0,363 0,50 Tidak Valid
Phtn2 0,395 0,50 Tidak Valid
Hsl1 0,834 0,50 Valid
Hsl2 0,877 0,50 Valid
Org1 0,524 0,50 Valid
Org2 0,669 0,50 Valid
Tim1 0,646 0,50 Valid
Tim2 0,624 0,50 Valid
Agrs1 0,477 0,50 Tidak Valid
Agrs2 0,416 0,50 Tidak Valid
Stabil1 0,692 0,50 Valid
Stabil2 0,721 0,50 Valid

Sumber: Hasil Pengolahan SPSS

Hasil Pengujian Validitas Instrumen Gaya Kepemimpinan

Indikator Standaridize Loading Factor Nilai R Kesimpulan

Auto1 0,746 0,50 Valid
Auto2 0,804 0,50 Valid

Demo1 0,868 0,50 Valid
Demo2 0,727 0,50 Valid

Lais1 0,721 0,50 Valid

Lais2 0,741 0,50 Valid
Sumber: Hasil Pengolahan SPSS
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Hasil Ujian Validitas Instrumen Kinerja Perusahaan

Indikator Standaridize Loading
Factor Nilai R Kesimpulan

SDM1 0,690 0,50 Valid
SDM2 0,770 0,50 Valid
SDM3 0,758 0,50 Valid

Time1 0,566 0,50 Valid

Time2 0,529 0,50 Valid

Adap1 0,554 0,50 Valid

Adap2 0,553 0,50 Valid

Adap3 0,509 0,50 Valid
Target1 0,622 0,50 Valid

Target2 0,553 0,50 Valid
Target3 0,583 0,50 Valid
Target4 0,586 0,50 Valid
Target5 0,573 0,50 Valid

Sumber: Hasil Pengolahan SPSS
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Lampiran-5 Uji Realibilitas Variabel Instrumen Peneliti

Variabel Nilai Cronbach's
Alpha

Standar Nilai Kesimpulan

Budaya Perusahaan 0,616 0,60 Reliabel

Gaya Kepemimpinan 0,167 0,60 Tidak Reliabel

Kinerja Perusahaan 0,919 0,60 Reliabel
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Lampiran-6 Tabel korelasi dimensi Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja
Perusahaan

Correlations

AUTO DEMO SDM TIME ADAPT TARGET

AUTO

Pearson Correlation 1 -.474** .443** .327** .423** .373**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 200 200 200 200 200 200

DEMO

Pearson Correlation -.474** 1 -.435** -.345** -.359** -.353**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 200 200 200 200 200 200

SDM

Pearson Correlation .443** -.435** 1 .672** .495** .611**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 200 200 200 200 200 200

TIME

Pearson Correlation .327** -.345** .672** 1 .529** .653**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 200 200 200 200 200 200

ADAPT

Pearson Correlation .423** -.359** .495** .529** 1 .635**

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 200 200 200 200 200 200

TARGET

Pearson Correlation .373** -.353** .611** .653** .635** 1

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 200 200 200 200 200 200

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Lampiran-7 Model pengukuran standardized loading factors variabel
teramati

Variabel Budaya Organisasi

Variabel Gaya Kepemimpinan
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Variabel Kinerja Perusahaan

Goodness of Fit Statistics

Degrees of Freedom = 137
Minimum Fit Function Chi-Square = 259.19 (P = 0.00)
Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square =

253.22 (P = 0.00)
Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 116.22
90 Percent Confidence Interval for NCP = (75.38 ;

164.90)
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Minimum Fit Function Value = 1.30
Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.58

90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.38 ; 0.83)
Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.065
90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.053 ;

0.078)
P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.025

Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 1.81
90 Percent Confidence Interval for ECVI = (1.60 ; 2.05)

ECVI for Saturated Model = 1.91
ECVI for Independence Model = 10.23

Chi-Square for Independence Model with 171 Degrees of
Freedom = 1996.86

Independence AIC = 2034.86
Model AIC = 359.22

Saturated AIC = 380.00
Independence CAIC = 2116.53

Model CAIC = 587.03
Saturated CAIC = 1196.68

Normed Fit Index (NFI) = 0.87
Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.92

Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.70
Comparative Fit Index (CFI) = 0.93
Incremental Fit Index (IFI) = 0.93
Relative Fit Index (RFI) = 0.84

Critical N (CN) = 137.99

Root Mean Square Residual (RMR) = 0.062
Standardized RMR = 0.060

Goodness of Fit Index (GFI) = 0.88
Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.84
Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.64
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Lampiran-8 Model Struktural (Standardize Solution)

Model Struktural

Goodness of Fit Statistics

Degrees of Freedom = 137
Minimum Fit Function Chi-Square = 259.19 (P = 0.00)
Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square =

253.22 (P = 0.00)
Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 116.22
90 Percent Confidence Interval for NCP = (75.38 ;

164.90)

Minimum Fit Function Value = 1.30
Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.58

90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.38 ; 0.83)
Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.065
90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.053 ;

0.078)
P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.025

Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 1.81
90 Percent Confidence Interval for ECVI = (1.60 ; 2.05)

ECVI for Saturated Model = 1.91
ECVI for Independence Model = 10.23
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Chi-Square for Independence Model with 171 Degrees of
Freedom = 1996.86

Independence AIC = 2034.86
Model AIC = 359.22

Saturated AIC = 380.00
Independence CAIC = 2116.53

Model CAIC = 587.03
Saturated CAIC = 1196.68

Normed Fit Index (NFI) = 0.87
Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.92

Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.70
Comparative Fit Index (CFI) = 0.93
Incremental Fit Index (IFI) = 0.93
Relative Fit Index (RFI) = 0.84

Critical N (CN) = 137.99

Root Mean Square Residual (RMR) = 0.062
Standardized RMR = 0.060

Goodness of Fit Index (GFI) = 0.88
Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.84
Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.64
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