
 
 

 

 

PENGARUH CORE COMPETENCY DAN SOFT 

COMPETENCY TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PROYEK PM3 DI PT XYZ 
 

 

 

 

THESIS 

 

 

 

 

 

Oleh: 

 

HARI BUDI TJAHYANA 

 

   55110120019  
 
 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS MERCU BUANA JAKARTA 

2013 

 
 
 

Perpustakaan Universitas Mercu Buana
Kampus B Menteng Gedung Tedja Buana 
Jl. Menteng Raya No.29 Jakarta Pusat
Telp : 021-92983731



 ii 

 

 
 

 

 

PENGARUH CORE COMPETENCY DAN SOFT COMPETENCY TERHADAP  

 

KINERJA KARYAWAN PROYEK PM3 DI PT XYZ 

 

 

 

 

KARYA AKHIR 

 

Diajukan sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan 

 

Program Pascasarjana Program Magister Manajemen 

 

 

 

 

 

Oleh: 

 

HARI BUDI TJAHYANA 

 

   55110120019  
 
 

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS MERCU BUANA JAKARTA 

2013 

Perpustakaan Universitas Mercu Buana
Kampus B Menteng Gedung Tedja Buana 
Jl. Menteng Raya No.29 Jakarta Pusat
Telp : 021-92983731



 iii 

 
ABSTRAK 

 

 

Tujuan penelitian ini adalah ingin mengetahui Pengaruh Core Competency dan 

Soft Competency (kompetensi inti dan kompetensi pendukung)terhadap Kinerja 

Karyawan Proyek PM3 di PT. XYZ, mengetahui variabel-variabel Core Competency dan 

Soft Competency ) yang berpengaruh secara parsial terhadap kinerja karyawan  serta 

untuk mengetahui sub variabel Core Competency dan Soft Competency mana yang 

berpengaruh dominan terhadap kinerja karyawan. Penelitian ini merupakan penelitian 

descriptive research dan explanatory research, yaitu penelitian yang menjelaskan keadaan 

di lapangan dari objek yang diteliti serta menjelaskan hubungan kausal antara variabel-

variabel melalui pengujian hipotesis pada data yang sama. 

Penelitian ini mempunyai dua variabel, yaitu variabel bebas (X) dan variabel 

terikat (Y). Variabel bebas (X) terdiri dari sub variabel:  (X1) Core Competency dan (X2) 

Soft Competency, sedangkan variabel terikat (Y) adalah kinerja karyawan. Populasi 

dalam penelitian ini seluruh karyawan yang terlibat dalam Proyek PM3 yang berjumlah 

80 orang, sedangkan sampel dalam penelitian ini berjumalh 68 orang. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan model rancangan dan pendekatan kuantitatif dengan metode 

survey explanatory (kuesioner) dengan teknik Simple andom Sampling.   

Berdasarkan hasil penelitian ini diketahui bahwa kompetensi inti (X1) dan 

kompetensi pendukung (X2) mempunyai thitung masing-masing (4,744; 1,794) 

sedangkan nilai Fhitung Sebesar 27.905  dengan tingkat signifakansi sebesar 0,000 lebih 

kecil dari nilai α = 0,05. Berdasarkan hasil tersebut dapat disimpulkan Core Competency 

(X1) dan Soft Competency (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan (Y) baik secara parsial maupun simultan. Sedangkan variabel yang paling 

dominan mempengaruhi kinerja karyawan adalah kompetensi inti karena memiliki nilai 

standart koefisien (Beta) 0,538 lebih tinggi dibandingkan dengan variabel yang lain. 

 

Kata Kunci : Core Competency, Soft Competency dan Kinerja  
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