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ABSTRACT

This study aims to find out and explain the effect of work spirit and competence on
motivation and its implementation on work productivity. Respondents 98 employees (entire
population). Data collection is done through interviews and questionnaires. Data were
analyzed using path analysis (SmartPls 3.0 software) and correlation dimensions between
dimensions (SmartPIs 3.0 software). The results of the study show that: (1) work morale and
competence both partially and simultaneously influence work motivation; (2) work morale,
competence and motivation both partially and simultaneously affect productivity; (3)
motivation does not mediate the effects of work and competence on productivity. Based on
the correlation matrix analysis between dimensions, to improve morale, which has a positive
correlation with motivation, it is advisable to maintain and improve the dimensions of
discipline, and for productivity, namely cooperation. To improve competence, which has a
positive correlation with motivation and productivity, it is advisable to maintain and improve
the dimensions of having personal targets. Whereas to increase motivation, which has a
positive correlation with productivity, it is advisable to maintain and improve the dimensions
of Need for Achievement
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menjelas pengaruh semangat kerja dan
kompetensi terhadap motivasi dan implementasinya pada produktivitas kerja. Responden 98
karyawan (seluruh populasi). Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara dan
kuisioner. Data dianalisis menggunakan analisis jalur (software SmartPIs 3.0) dan matrik
korelasi antar dimensi(software SmartPls 3.0). Hasil penelitian menunjukan bahwa: (1)
semangat kerja dan kompetensi baik secara parsial maupun simultan berpengaruh terhadap
motivasi kerja; (2) semangat kerja, kompetensi dan motivasi baik secara parsial maupun
simultan berpengaruh terhadap produktivitas; (3) motivasi tidak memediasi pengaruh
semngat kerja dan kompetensi terhadap produktivitas.

Berdasarkan analisis matrik korelasi antar dimensi, untuk meningkatkan semangat kerja,
yang mempunyai korelasi positip dengan motivasi maka disarankan untuk mempertahankan
dan meningkatkan dimensi-dimensi yaitu disiplin,dan untuk produktivitas yaitu kerjasama.
Untuk meningkatkan kompetensi , yang mempunyai korelasi positip dengan motivasi dan
produktivitas maka disarankan untuk mempertahankan dan meningkatkan dimensi-dimensi
yaitu memiliki target pribadi. Sedangkan untuk men meningkatkan motivasi , yang
mempunyai korelasi positip dengan produktivitas maka disarankan untuk mempertahankan
dan meningkatkan dimensi-dimensi yaitu Need for Achievement
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