ABSTRAK

PT BMJ dengan Divisi Offset Packagingnya merupakan perusahaan yang
bergerak dibidang industri kemasan rokok yang memiliki sistim produksi Flow
Production Process dengan karakteristik Make-to-Order dan Make-to-Stock. Saat
ini masalah yang dihadapi perusahaan adalah tingkat ketepatan pengiriman kepada
pelanggan yang mengalami penurunan dan tingkat output yang juga mengalami
penurunan ditengah situasi sales rate PT.BMJ sedang meningkat. Hal ini ditandai
juga oleh work in process (WIP) yang tinggi, disebabkan karena waktu proses
distasiun tersebut sangat lama dan kapasitas terbatas. Kondisi inilah yang akhirnya
sering terjadi keterlambatan produksi sehingga perusahaan tidak dapat
menyelesaikan produk sesuai dengan jadwal yang telah ditentukan (tidak tepat
waktu). Untuk mengatasi permasalahan tersebut diperlukan suatu tindakan untuk
menangani sistem produksi secara keseluruhan supaya terjadi sinkronisasi dari
seluruh sub sistem. Sinkronisasi yang dimaksud adalah pengaturan kecepatan
aliran produksi dari masing-masing subsistem dengan tujuan untuk menghindari
beban yang berlebihan pada stasiun kerja yang memiliki kapasitas terendah
sebagai stasiun konstrain. Dari uraian diatas, Penjadwalan produksi dengan
metode Drum-Buffer-Rope pada konsep Theory Of Constraint (TOC) merupakan
salah satu metode yang dapat digunakan menangani konstrain yang dapat
menghambat aliran produksi dan mengurangi bottleneck.
Penerapan TOC ini dilakukan dengan membuat model simulasi terdiri satu model
sistem nyata dan satu model usulan dengan grade produk Djarum HLP 76/12 dan
Djarum Istimewa 12. Sebelum membuat model simulasi dilakukan penjadwalan
produksi pengurutan pengerjaan job dengan 2 metode yaitu FCFS dan EDD.
Mesin Water Base adalah menjadi konstrain karena memiliki jumlah beban kerja
yang besar dibandingkan dengan mesin lainnya.. Besarnya buffer yang dibutuhkan
dihitung dengan Algoritma Zijm. Pengaturan jadwal dengan metode ini dapat
mengurangi  WIP, sehingga mengalami penurunan sebesar 13% serta nilai
throghput meningkat sebesar 23%.
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