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� � '$)7$5�,6,� �

/DSRUDQ�3UDNWLN�SURIHVL�������������������������������������������������������������������������������������������������L
/HPEDU�3HQJHVDKDQ�����������������������������������������������������������������������������������������������������L
/HPEDU�3HUQ\DWDDQ������������������������������������������������������������������������������������������������������LL
6XUDW�3HUPRKRQDQ�3UDNWLN�3URIHVL������������������������������������������������������������������������������LLL
6XUDW�3HUVHWXMXDQ�3UDNWLN�3URIHVL��������������������������������������������������������������������������������LY
6XUDW�6HOHVDL�3UDNWLN�3URIHVL����������������������������������������������������������������������������������������Y
'DIWDU�,VL����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������YL
'DIWDU�*DPEDU�������������������������������������������������������������������������������������������������������������[
'DIWDU�7DEHO��������������������������������������������������������������������������������������������������������������[YL
3HQJDQWDU����������������������������������������������������������������������������������������������������������������[YLL
%DE�,��3HQGDKXOXDQ������������������������������������������������������������������������������������������������������

ϭ͘ϭ͘�>ĂƚĂƌ��ĞůĂŬĂŶŐ�WƌĂŬƚŝŬ�WƌŽĨĞƐŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭ�
ϭ͘Ϯ͘�DĂŬƐƵĚ�ĚĂŶ�dƵũƵĂŶ�WƌĂŬƚŝŬ�WƌŽĨĞƐŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ�

ϭ͘Ϯ͘ϭ͘�DĂŬƐƵĚ�ĚĂƌŝ�WƌĂŬƚŝŬ�WƌŽĨĞƐŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ�
ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘�dƵũƵĂŶ�ĚĂƌŝ�WƌĂŬƚŝŬ�WƌŽĨĞƐŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ�

ϭ͘ϯ͘�>ŝŶŐŬƵƉ�WĞŵďĂŚĂƐĂŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ�
ϭ͘ϰ͘�DĞƚŽĚĞ�WĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ��ĂƚĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ�
ϭ͘ϱ͘�,ĂůͲ,Ăů�zĂŶŐ�DĞŶŐŚĂŵďĂƚ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ�
ϭ͘ϲ͘�^ŝƐƚĞŵĂƚŝƐ�WĞŶƵůŝƐĂŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ�

%DE�,,��7LQMDXDQ�,QVWDQVLRQDO�3UR\HN����������������������������������������������������������������������������
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Ϯ͘ϭ͘��ĞĨŝŶŝƐŝ�WƌŽǇĞŬ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ�
Ϯ͘Ϯ͘�:ĞŶŝƐͲ:ĞŶŝƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƐŝ�WƌŽǇĞŬ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ�

Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘�^ƚƌƵŬƚƵƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƐŝ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�^ŽĞŬĂŶƚŽ�;�ϭϵϴϯ�Ϳ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�
Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘�^ƚƌƵŬƚƵƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƐŝ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ��ĞƌƌŝĞ��ĂŶ�WŽƵůƐŽŶ�;�ϭϵϴϰ�Ϳ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ�

Ϯ͘ϯ͘�dĂŚĂƉĂŶͲdĂŚĂƉĂŶ�WĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�WƌŽǇĞŬ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰ�
ϯ͘ϰ͘ϭ�WĞŶũĞůĂƐĂŶ�ĚĂƌŝ�dĂŚĂƉĂŶ�WĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϰ�
Ϯ͘ϯ͘Ϯ�WĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂ�WƌŽǇĞŬ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϲ�

Ϯ͘ϰ͘�<ƵĂůŝĨŝŬĂƐŝ�<ŽŶƚƌĂŬƚŽƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϵ�
Ϯ͘ϱ�WƌŽƐĞĚƵƌ�DĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�WƌŽǇĞŬ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϬ�

Ϯ͘ϱ͘ϭ�WĞŵŝůŝŚĂŶ�>ĂŶŐƐƵŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϬ�
Ϯ͘ϱ͘Ϯ�WĞŶŐĂĚĂĂŶ�>ĂŶŐƐƵŶŐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϭ�
Ϯ͘ϱ͘ϯ�dĞŶĚĞƌ�^ŝƐƚĞŵ�>ĞůĂŶŐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϭ�

Ϯ͘ϲ͘�>ĂƚĂƌ��ĞůĂŬĂŶŐ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϮ�
Ϯ͘ϳ͘�sŝƐŝ�ĚĂŶ�DŝƐŝ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϮ�
Ϯ͘ϴ͘�WŽƌƚŽĨŽůŝŽ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϯ�
Ϯ͘ϵ͘�^ƚƌƵŬƚƵƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƐŝ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϱ�
Ϯ͘ϭϬ͘�^ƚƌƵŬƚƵƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƐŝ�WƌŽǇĞŬ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϭ�

%DE�,,,��7LQMDXDQ�8PXP�3UR\HN�����������������������������������������������������������������������������������
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*DPEDU��������0L[HU�7UXFN������������������������������������������������������������������������������������������
*DPEDU��������3HQXDQJDQ�NH�&RQFUHWH�%XFNHW���������������������������������������������������������
*DPEDU��������3HQXDQJDQ�0RUWDU�NH�/RNDVL�3HQJHFRUDQ������������������������������������������
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*DPEDU��������6LVWHP�%HNLVWLQJ�7DQJJD��������������������������������������������������������������������
*DPEDU��������'HWDLO�7DQJJD�������������������������������������������������������������������������������������
*DPEDU��������3URVHV�3HUVLDSDQ�%HNLVWLQJ�7DQJJD���������������������������������������������������
*DPEDU��������%HNLVWLQJ�7DQJJD�GDQ�3HPEHVLDQ������������������������������������������������������
*DPEDU��������3HQJHFHURQ�7DQJJD���������������������������������������������������������������������������
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*DPEDU��������3HPERERNDQ�6KHDU�:DOO��������������������������������������������������������������������
*DPEDU��������3HQDPEDODQ�6UXNWXU���������������������������������������������������������������������������
*DPEDU��������%DORN�0HOHQGXW�����������������������������������������������������������������������������������
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*DPEDU��������.RORP�6HPL�%DVHPHQW�����������������������������������������������������������������������
*DPEDU��������8NXUDQ�.DPDU�6WDQGDU�����������������������������������������������������������������������
*DPEDU��������'HQDK�/DQWDL���7RZHU�&KU\VDQW���������������������������������������������������������
*DPEDU��������$EVHQVL�+DULDQ�����������������������������������������������������������������������������������
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'$)7$5�7$%(/�

7DEHO�������.XDOLILNDVL�.RQWUDNWRU���������������������������������������������������������������������������������
7DEHO�������'DWD�3HUODQWDL�%DQJXQDQ���������������������������������������������������������������������������
7DEHO�������.XDOLILNDVL�VXE�NRQWUDNWRU���������������������������������������������������������������������������
7DEHO�������:DNWX�3HODNVDQDDQ�3UDNWLN�3URIHVL�����������������������������������������������������������
7DEHO�������'DWD�7HNQLV�3HNHUMDDQ�6WUXNWXU�����������������������������������������������������������������
7DEHO�������6SHVLILNDVL�.XDOLWDV�%HWRQ�������������������������������������������������������������������������
7DEHO�������.RQWUDN�9ROXPH�*DOLDQ������������������������������������������������������������������������������
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3(1*$17$5�

3XML� V\XNXU� VD\D� SDQMDWNDQ� NHKDGLUDW� $OODK� 6:7� NDUHQD� DWDV� VHJDOD�
UDKPDW��NDUXQLD�VHUWD�KLGD\DK�1\D��VD\D�ELVD�PHQ\XVXQ�ODSRUDQ�SDNWLN�SURIHVL�LQL��
/DSRUDQ� SUDNWLN� SURIHVL� LQL� GDSDW� GLVXVXQ� EHUGDVDUNDQ� KDVLO� SHQJDPDWDQ� \DQJ�
GLODNXNDQ� NXUDQJ� OHELK� VHODPD� �� �GXD�� EXODQ� SDGD� SUR\HN� SHPEDQJXQDQ�
DSDUWHPHQ�%,17$52�,&21��-O��-RPEDQJ�5D\D�1R�����3RQGRN�$UHQ��7DQJHUDQJ�
6HODWDQ�GDUL�37��3HPEDQJXQDQ�3HUXPDKDQ��VHODNX�.RQWUDNWRU��

'HQJDQ�GLEHULNDQQ\D�ZDNWX�VHODPD����GXD��EXODQ�LQL�XQWXN�PHODNVDQDNDQ�
SUDNWLN�SURIHVL��VD\D�PHQ\DGDUL�EDKZD�PDVLK�EDQ\DN�KDO�\DQJ�EHOXP�VD\D�SHODMDUL�
VHFDUD�WXQWDV�GDQ�PDVLK�EDQ\DN�SHQJDODPDQ�EHUKDUJD�\DQJ�EHOXP�VD\D�GDSDWNDQ�
GDQ� UDVDNDQ�� 6D\D� MXJD�PHQ\DGDUL� EDKZD� SHQXOLVDQ� ODSRUDQ� SUDNWLN� SURIHVL� LQL�
PDVLK�MDXK�GDUL�NDWD�VHPSXUQD�NDUHQD�SHQJDODPDQ�GDQ�SHQJHWDKXDQ�VD\D�\DQJ�
PDVLK�WHUEDWDV��QDPXQ�VD\D�EHUXVDKD�XQWXN�GDSDW�PHQ\HOHVDLNDQ� ODSRUDQ� SUDNWLN�
SURIHVL� LQL� GHQJDQ� VHEDLN�EDLNQ\D�� 8QWXN� LWX�VD\D�VHEDJDL�SHQ\XVXQ�/DSRUDQ�
3UDNWLN� 3URIHVL� LQL� VDQJDW� PHQJKDUDSNDQ� NULWLN� PDXSXQ� VDUDQ� DJDU� GDSDW�
PHQ\HPSXUQDNDQ�ODSRUDQ�LQL��

3DGD�NHVHPSDWDQ�LQL�VD\D�LQJLQ�PHQJXFDSNDQ�WHULPD�NDVLK�NHSDGD�VHPXD�
SLKDN�\DQJ�WHODK�PHPEHULNDQ�EDQWXDQ��PRWLYDVL�GDQ�MXJD�GRURQJDQ�NHSDGD�VD\D�
DWDV�WHUVHOHVDLNDQQ\D�ODSRUDQ�SUDNWLN�SURIHVL�LQL��NKXVXVQ\D�NHSDGD��
��� .HGXD� RUDQJ� WXD� VD\D� \DQJ� WLGDN� KHQWL�KHQWLQ\D� PHQGRDNDQ� VD\D��

PHPEHULNDQ�PRWLYDVL��GXNXQJDQ��GDQ�VHPDQJDW�XQWXN�VD\D��
��� %DSDN� ,U�� -RQL� +DUGL�� 07�� VHODNX� .HWXD� 3URJUDP� 6WXGL� 7HNQLN� $UVLWHNWXU�

\DQJ� WHODK� EHUSHUDQ� GDODP� ELURNUDVL� SHULMLQDQ� VHKLQJJD� VD\D� GDSDW�
PHODNVDQDNDQ� SUDNWLN� SURIHVL� GDQ� MXJD�PHPSHUODQFDU�SURVHV�SHODNVDQDDQ�
3UDNWHN�3URIHVL��

��� %DSDN�:LELVRQR�%DJXV�1LPSXQR��67��0�6F� VHODNX� .RRUGLQDWRU�3UDNWHN�
3URIHVL� -XUXVDQ� 7HNQLN� $UVLWHNWXU� \DQJ� WHODK�PHPEHUL� LMLQ� DWDV� SHODNVDQDDQ�
3UDNWLN�3URIHVL�LQL��
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��� ,EX�&KULVW\�9LGL\DQWL��67��07�6HODNX�SHPELPELQJ�3UDNWLN�SURIHVL�\DQJ�WHODK�
PHOXDQJNDQ�EDQ\DN�ZDNWX�GDQ�SLNLUDQ�XQWXN�PHPEHULNDQ�VDUDQ��PRWLYDVL��
ELPELQJDQ�VHUWD�SHQJHWDKXDQ�\DQJ�VDQJDW�EHUPDQIDDW�EDJL�VD\D��

��� %DSDN� .DOVXP�� VHODNX� 6LWH� $GPLQLVWUDWLRQ� 0DQDJHU� �6$0�� \DQJ� WHODK�
PHPEHULNDQ�L]LQ�XQWXN�VD\D�DJDU�ELVD�PHQJLNXWL�NHUMD�SUDNWLN�GL�SUR\HN�%LQWDUR�
,FRQ��

��� %DSDN� 0X]DNNLU� <DK\D�� 67� VHODNX� 3HPELPELQJ�3UDNWLN� SURIHVL� ODSDQJDQ�
37�3HPEDQJXQDQ� 3HUXPDKDQ� \DQJ� WHODK� PHQJL]LQNDQ� VD\D� XQWXN� GDSDW�
PHODNVDQDNDQ�3UDNWLN�SURIHVL�GL�3UR\HN�%LQWDUR�,FRQ��

��� 5HNDQ�UHNDQ� 37� 3HPEDQJXQDQ� 3HUXPDKDQ� \DQJ� WHODK� PHPEHULNDQ�
SHQJHWDKXDQ� GDQ� SHQJDUDKDQ� PHQJHQDL� 3HNHUMDDQ� 6WUXNWXU� 3UR\HN�
$SDUWHPHQ�%LQWDUR�,FRQ��

��� )HUG\�*XQDZDQ�GDQ�5DKPDGKDQL�VHODNX�WHPDQ�GDODP�3UDNWLN�SURIHVL�\DQJ�
WLGDN�EHUKHQWL�PHPEHUL�GXNXQJDQ��VHPDQJDW�GDQ�PDVXNDQ�GDODP�PHQ\XVXQ�
/DSRUDQ�3UDNWLN�SURIHVL��

��� .HUDEDW�$UVLWHNWXU�;,,,�\DQJ�VDPD�VDPD�PHQ\XVXQ�/DSRUDQ�3UDNWLN�SURIHVL�
GDQ�VDOLQJ�PHPEHUL�PDVXNDQ�GDQ�EHUWXNDU�SLNLU��

6D\D� EHUKDUDS� ODSRUDQ� SUDNWHN� SURIHVL� LQL� GDSDW� EHUPDQIDDW� GDQ� PHQDPEDK�
SHQJHWDKXDQ�NKXVXVQ\D�PDKDVLVZD�8QLYHUVLWDV�0HUFX�%XDQD�MXUXVDQ�DUVLWHNWXU�
GDQ�GDSDW� PHPEHULNDQ�ZDZDVDQ�GDQ�JDPEDUDQ� SHODNVDQDDQ� EDJL� PDKDVLVZD�
\DQJ� EHOXP� PHODNVDQDNDQ�SUDNWLN�SURIHVL�GDQ�PHQDPEDK�LOPX�EDJL�NLWD�VHPXD�
\DQJ�PHPEDFDQ\D��

-DNDUWD�����1RYHPEHU�����

�7RULT�$]L]�.XUQLDZDQ�
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