|

UNIVERSITAS

MERCU BUANA

PERBAIKAN KAPASITAS, FASILITAS DAN
PROSES UNTUK MENINGKATKAN
PRODUKTIVITAS DI DIE SHOP PT.CHN

TESIS

Diajukan Sebagai Salah Satu Syarat untuk Menyelesaikan Program

Pascasarjana pada Program Magister Teknik Industri

Priyo Ari Wibowo
55312210001

PROGRAM STUDI MAGISTER TEKNIK INDUSTRI
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS MERCU BUANA
2015

Per pust akaan Uni versitas Mercu Buana
Kampus B Menteng CGedung Tedj a Buana
JI . Menteng Raya No. 29 Jakarta Pusat
Tel p : 021-92983731

http:// mercubuana. ac.id
http://diqgilib.nmercubuana.ac.id



PENGESAHAN TESIS

Judul . Perbaikan Kapasitas, Fasilitas dan Proses untuk

Meningkatkan Produktivitas di Die Shop PT CHN.

Nama : Priyo Ari Wibowo
NIM . 55312210001
Program - Pascasarjana—Program Magister Teknik Industri
Tanggal : Januari 2015
Mengesahkan
Pembimbing

(Dr. Ir. Zulfa Fitri Ikatrinasari, MT)

Direktur Ketua Program Studi
Program Pasca Sarjana Magister Teknik Industri
(Prof. Dr. Didik J.Rachbini) (Dr.Lien Herliani Kusumah, MT)

Per pust akaan Uni versitas Mercu Buana

Kampus B Menteng CGedung Tedj a Buana i
JI . Menteng Raya No. 29 Jakarta Pusat

Tel p : 021-92983731

http://mercubuana. ac.id
http://diqgilib.nmercubuana.ac.id



PERNYATAAN KEASLIAN

Saya yang bertandatangan di bawah ini menyatakan dengan sebenar — benarnya

bahwa seluruh tulisan dan pernyataan dalam Tesis ini :

Judul : Perbaikan Kapasitas, Fasilitas dan Proses untuk
Meningkatkan Produktivitas di Die Shop PT CHN.

Nama . Priyo Ari Wibowo

NI M 55312210001

Program . Pascasarjana — Program Magister Teknik Industri

Tanggal . Januari 2015

Merupakan hasil studi pustaka, penelitian, dan karya saya sendiri dengan arahan
pembimbing yang ditetapkan dengan Surat Keputusan Ketua Program Studi
Magister Teknik Industri, Universitas Mercu Buana.

Tesis ini belum pernah diajukan untuk memperoleh gelar magister (S2) pada
program sejenis di perguruan tinggi lain. Semua informasi, data, serta hasil
pengolahannya yang dituliskan pada tesis ini, telah dinyatakan secara jelas

sumbernya dan dapat diperiksa kebenarannya.

Jakarta, Januari 2015

~ (Priyo Ari Wibowo)

Per pust akaan Uni versitas Mercu Buana

Kampus B Menteng CGedung Tedj a Buana iii
JI . Menteng Raya No. 29 Jakarta Pusat

Tel p : 021-92983731

http:// mercubuana. ac.id
http://diqgilib.nmercubuana.ac.id



PEDOMAN PENGGUNAAN TESIS

Tesis S2 yang tidak dipublikasikan terdaftar dan tersedia di perpustakaan
Universitas Mercu Buana, Kampus Menteng, dan terbuka untuk umum
dengan ketentuan bahwa hak cipta ada pada pengarang dengan mengikuti
aturan HaKIl vyang berlaku di Universitas Mercu Buana, Referensi
kepustakaan diperkenankan dicatat, tetapi pengutipan atau peringkasan
hanya dapat dilakukan seizin pengarang dan harus disertai dengan kebiasaan

ilmiah untuk menyebutkan sumbernya.

Memperbanyak atau menerbitkan sebagian atau seluruh tesis haruslah seizin

Direktur Program Pascasarjana UMB.

Per pust akaan Uni versitas Mercu Buana

Kampus B Menteng CGedung Tedj a Buana iv
JI . Menteng Raya No. 29 Jakarta Pusat

Tel p : 021-92983731

http:// mercubuana. ac.id
http://diqgilib.nmercubuana.ac.id



KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan kepada Alloh Rabb pencipta alam semesta
ini, karena hanya rahmat dan karunia-Nya penulis dapat menyelesaikan
penyusunan tesis ini dengan baik.

Dalam kesempatan ini, saya ingin menyampaikan terima kasih yang
sebesar-besarnya kepada semua pihak yang telah banyak membantu dan
memberikan dukungan selama penulisan tugas akhir ini, khususnya kepada :

1. lbu Dr.Ir. Zulfa fitri ikatrinasari, MT, selaku dosen pembimbing yang telah
bersedia membimbing dalam penulisan tesis ini.

2. Ibu Dr. Lien Herliani Kusumah, MT, selaku Ketua Program Magister Teknik
Industri Universitas Mercubuana.

3. Bapak Prof. Dr. Didik J.Rachbini selaku Direktur Program Pascasarjana
Universitas Mercubuana.

4. lbu Dr. Lien Herliani Kusumah, MT, selaku Ketua Program Magister Teknik
Industri Universitas Mercubuana.

5. Ibu Dr.Ir. Zulfa fitri ikatrinasari, MT, selaku dosen pembimbing yang telah
bersedia membimbing dalam penulisan tesis ini.

6. Semua dosen Magister Teknik Industri, yang telah memberikan bekal ilmu
selama penulis menempuh kuliah di Universitas Mercubuana.

7. Rekan- rekan di Departemen Engineering PT. Chemco Harapan Nusantara

8. Orang tua, istri dan anak — anak yang telah memberikan semangat dalam

menempuh perkuliahan ini

Per pust akaan Uni versitas Mercu Buana

Kampus B Menteng CGedung Tedj a Buana v
JI . Menteng Raya No. 29 Jakarta Pusat

Tel p : 021-92983731

http:// mercubuana. ac.id
http://diqgilib.nmercubuana.ac.id



9. Rekan — rekan kuliah Universitas Mercubuana MT]I angkatan ke-XII cibubur,
dan semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu, yang telah
membantu terselesainya tugas akhir ini.

Penulis menyadari bahwa segala kebaikan yang penyusun terima tidak
akan terbalaskan oleh penulis sendiri, hanya Alloh yang akan memberikan balasan
amal baik yang telah mereka berikan.

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa dalam penulisan Tesis ini masih
banyak kekurangan dan ketidaksempurnaan karena keterbatasan ilmu dan
pengetahuan yang penyusun miliki. Untuk itu penyusun dengan hati terbuka
mengharapkan saran dan kritik yang bersifat membangun untuk kesempurnaan
karya tulis ini.

Akhir kata penyusun berharap semoga tulisan ini dapat bermanfaat bagi

penulis pada khususnya dan bagi pembaca pada umumnya.

Jakarta, Januari 2015
Penulis,

(Priyo Ari Wibowo)

Per pust akaan Uni versitas Mercu Buana

Kampus B Menteng CGedung Tedj a Buana Vi
JI . Menteng Raya No. 29 Jakarta Pusat

Tel p : 021-92983731

http:// mercubuana. ac.id
http://diqgilib.nmercubuana.ac.id



HALAMAN JU

DAFTAR ISI

DUL i

HALAMAN PENGESAHAN TESIS ...
HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN ...

HALAMAN PEDOMAN PENGGUNAAN TESIS

KATAPENGANTAR ..o

ABSTRACT ......
ABSTRAK ......
DAFTAR ISI ...

DAFTAR GAMBAR ..ot
DAFTAR TABEL ....oiii e

DAFTAR LAM

BAB |
11
1.2

PENDAHULUAN

PIRAN

Latar Belakang Masalah ..................cccocooviiiciiciicen,
Perumusan Masalah ..........cccooocoviieiiiiiiiieccec e

1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian ...............ccccccoeevevnenenne.
1.4 Asumsi dan Pembatasan Masalah ...........cccccccovveveennnn.

BAB Il
2.1

2.2

2.3

2.4

Per pust akaan Uni versitas Mercu Buan
Kampus B Menteng CGedung Tedj a Buana
Jl.
Tel p : 021-92983731

http:// mercubuana. ac.id
http://diqgilib.nmercubuana.ac.id

KAJIAN PUSTAKA ..o

Perencanaan Produksi Manufaktur ...........cccccevvviennnne
2.1.1 Perencanaan Kapasitas ..........cccccerveriveeiieiiieeninnns
2.1.2 ProduKtiVItas .........ccccovveiierieiieniee e
Desain Fasilitas dan Proses ..........ccoooovaiveeivenisininenenn,
2.2.1 Langkah dalam Perencanaan Fasilitas .................
2.2.2 Menentukan Tipe Tata Letak .........ccccoceevvvevieennen.
2.2.3 Desain Proses
2.2.4 Pengukuran Desain Proses .........ccccoeveevvveiveeninnns
Tipe Tat Letak .....ccccovviiieiieiiec e
2.3.1 Product Layout ..........ccccevvvevieiiiieiie e
2.3.2 Procces Layout ........cccoevveeiiiie e
2.3.3 Fixed Layout ........cccccoveviiiiieiie e
2.3.4 Group Technology .......ccccovveviiieiiniieie e
Systematic Layout Planning
2.4.1 Data Masukan .........cccocoviiinnieniiiieiiee e
2.4.2 Analisis Aliran Material

a

Ment eng Raya No. 29 Jakarta Pusat

o o1 O -



BAB IlI

BAB IV

2.4.3 Analisis Hubungan AKktivitas ..........cccccceevvevieennene. 22
2.4.4 Diagram Hubungan AKLIVItas ..........c.ccccevervenenne. 22
2.4.5 Diagram Hubungan Ruangan ...........cccccceevevennen. 23
2.4.6 Rancangan Alternatif Tata Letak ......................... 23
2.4.7 Evaluasi dan Tindak Lanjut ...........ccccccevvevvenenne. 23
2.5 Teknik Analisis Aliran Material ...........cccocoociviniiiiennn 24
2.5.1 Operation Process Chart ...........cccccevveveieenirennnnn, 24
2.5.2 Process Chart ........ccccooeverenenenenise e 24
2.5.3 Flow Process Chart .........cccocoeveveniinininninenennnn, 25
2.5.4 Flow Diagram ......ccccoveviiiiieiiieiie e 25
2.5.5 Activity Relationship Chart ..........cccccocvvviiieninns 25
2.6 Value Stream Mapping .......cccovvevieeiiieiie e 26
2.6.1 Current State Map ......cccceevveviiiiniiiiesiee e 27
2.6.2 Future State Map .......ccccovveeviiieniiieniiee i 28
2.6.3 SIMBOl VSM ..ot 28
2.7 Penelitian Terdahulu ..o 29
2.8 Kerangka Pemikiran .........ccccccoooevieviiiicceeie e 30
METODOLOGI PENELITIAN .....ccccooiiiiiiiiiieiceeine 31
3.1 Variabel Penelitian ........cccooeiviiiiiiiiiiiecc e 31
3.2 Pengumpulan Data ........ccc.coeoiiieiiiie e 32
3.3 Pengolahan Data ..........cccooveviiiiiiiiecicce e 33
3.4 Analisis Data dan Evaluasi ...........ccoocevveereiiieninnciienns 34
3.5 Tahapan Penelitian .........ccccoeviivieiiee e 37
DATA DAN ANALISIS ...coiiiiiieiee it 38
4.1 Profil Perusahaan .........cccocoveiniieienieseee e 38
4.1.1 Sejarah SINgKat .........cccovveviieiiieie e 38
4.1.2 Lokasi dan Aset Perusahaan ............cccooeveverennne. 38
4.2 Pengumpulan Data .........ccceevieiieiiieiieciec e 39
4.2.1 Data Forecast dan Pencapaian tahun 2014 ......... 39
4.3 Current State Map .....cccvevveeeiiie e 40
4.4 Future State Map .....cccooevveiiiieiiie e 42
4.5 Data MasUKaN ........cccooiiiiiiiiieieie s 44
4.5.1 Tipe Produk .......cccooiiiiiiniiiieneee e 44
4.5.2 Volume Produk ...........ccooceieeneniiniinniie e 45
4.5.3 ROULING ..oveiiiiiiesieeie e 45

Per pust akaan Uni versitas Mercu Buana
Kampus B Menteng CGedung Tedj a Buana
JI . Menteng Raya No. 29 Jakarta Pusat
Tel p : 021-92983731

http:// mercubuana. ac.id
http://diqgilib.nmercubuana.ac.id



BAB V

BAB VI

A.5.4 SEIVICE .ooviviiiiiie e
4.5.5 TIMING coveiiiecece e
4.6 Mesin dan Peralatan Produksi ...........cccooceverinencnennnnn.
4.7 Luas Area RUANGAN .......coovvveiiiiieiiiee e
4.8 Analisis Aliran Material ........cccccoovviiiiiiiiiieeee,
4.9 Analisis Hubungan AKLIVItas ..........cccccceeeiieiiecieiiennnn
4.9.1 Activity Relationship Chart ...........ccccceeeveviiiennnn
4.9.2 Activity Relationship Diagram ..........c.ccccecevvenee.
4.10 Modifikasi dan Batasan Praktis ...........cccoccereniinininnne.
4.11 Rancangan Layout Usulan ..........cccocevevieiiiiieiiieiinnens
4.11.1 EXiSting Layout ........ccccovvvieiiiiiie s
4.11.2 Rancangan Layoul .........ccccccevvveeiivieiiieesiineesnns
4.11.3 Perbaikan Aliran Material ..........cccccocevviivnnnnenn

PEMBAHASAN ..ottt
5.1 Peningkatan Kapasitas ............cccccevevvevveieiieiiesnenenns
5.2 RanNCangan PrOSES .......cccceiieeeiiieiiiiieeiiieeiieessiiee e
5.3 Aliran Material ...........cccooeiiiiiiiiiiieiece e
5.4 Rancangan Tipe Layout ............cccccvevveiieieiiiciieceeie
5.5 Rancangan Layout ........cccccoevriiiiiiiiiiiiiie e
5.6 Implementasi Penelitian ...............ccccocevveiiiiciicicc,
5.7 Keterbatasan Hasil Penelitian ..........cccccooceveieiiiiniennen,

KESIMPULAN ..o s
6.1 KeSImMPUIAN ...c...oovviiiiii it e
62N L. 8. LR B J ALl S N

DAFTAR PUSTAKA L. s
LAMPIRAN ...
DAFTAR RIWAYAT HIDUP ......cooiiiiiiiiiiee e

Per pust akaan Uni versitas Mercu Buana
Kampus B Menteng CGedung Tedj a Buana
JI . Menteng Raya No. 29 Jakarta Pusat
Tel p : 021-92983731

http:// mercubuana. ac.id
http://diqgilib.nmercubuana.ac.id

Xi

65
66
68
70
73
75
79
81

82
82
82
84
87
96



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 SikIus ProduKtiVitas ...........ccoceovriiiiiiiiccc e
Gambar 2.2 Product Layout ...........ccceoerininininieeeeee e
Gambar 2.3 Process Layout .........cccoceviiiriniiicieeee s
Gambar 2.4 FiXed LAYOUL .......ccoiiiiiiiriiiieiceeeeee e
Gambar 2.5  Group Technology ..........cccoovvriiiniiiiiicie e,
Gambar 2.6 Langkah — langkah dasar SLP ..........cccccoceninininnnnnnnns
Gambar 2.7 Contoh Bagan VSM ...
Gambar 2.8 Kerangka PemiKiran .........cccocoveiinininiiieenene e
Gambar 3.1  Tahapan Penelitian ..........ccccooiiiiiniiiicc e
Gambar 4.1  Current State Map .......cccoeveiiiiiiiiceeeeee s
Gambar 4.2  Future State Map ......ccccoevriiiiiiiiceee e
Gambar 4.3  Diagram SIPOC proses pengadaan dies ...........c.ccceeue...
Gambar 4.4 Aliran Material Awal ..........ccocoooiviiiiinii
Gambar 4.5  Analisis Activity Relationship Chart .............cccccoceene,
Gambar 4.6 Analisis Activity Relationship Diagram ........................
Gambar 4.7  EXIStING LAYOUL ......cooveiiiiiieiienieniiecceeeeee e
Gambar 4.8 Rancangan Layout Usulan Pertama ...............cc.ccoceeevenn,
Gambar 4.9  Rancangan Layout Usulan Kedua .................ccocoeovennen,
Gambar 4.10  Aliran Material Layout Baru .............cccocevvieiiiiininenn,

Per pust akaan Uni versitas Mercu Buana
Kampus B Menteng CGedung Tedj a Buana
JI . Menteng Raya No. 29 Jakarta Pusat
Tel p : 021-92983731

http:// mercubuana. ac.id
http://diqgilib.nmercubuana.ac.id

xii



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ............ccovviiiiiiiiiee e 28
Tabel 3.1 Variabel Penelitian ..o 32
Tabel 4.1 Tipe dan proses produk die €asting ...........ccccevvererennnnn 44
Tabel 4.2 Target Pengadaan inhouse pembuatan dies PT CHN .... 45
Tabel 4.3 Existing total waktu pembuatan dies GDC .................... 47
Tabel 4.4 Data Mesin dan Peralatan produksi ............cccccocvvveinenn, 48
Tabel 4.5 Data Luas RUANQAN .........cooovviiiieeec e 49
Tabel 4.6 Flow Process Chart pembuatan cavity dies ................... 51
Tabel 4.7 Diagram Keterkaitan RUaNgan ...........cccceevvenereniniiennn, 55
Tabel 4.8 Keterangan garis derajat kedekatan ..............ccccccevveenee. 56

Per pust akaan Uni versitas Mercu Buana

Kampus B Menteng CGedung Tedj a Buana Xiii
JI . Menteng Raya No. 29 Jakarta Pusat

Tel p : 021-92983731

http:// mercubuana. ac.id
http://diqgilib.nmercubuana.ac.id



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1  Data Forecast Produksi Semester 1 tahun 2014 ...............

Lampiran 2 Data Forecast Dies Semester 1 tahun 2014
Lampiran 3  Data Forecast Dies Semester 2 tahun 2014

Per pust akaan Uni versitas Mercu Buana
Kampus B Menteng CGedung Tedj a Buana
JI . Menteng Raya No. 29 Jakarta Pusat
Tel p : 021-92983731

http:// mercubuana. ac.id
http://diqgilib.nmercubuana.ac.id

Xiv



