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ABSTRACT

PT Gajah Tunggal Tbk is a manufacturing company engaged in the production of
tires, the plant is located in the village of Pasir Jaya subdistrict Jatiuwung,
Tangerang City. Currently, PT Gajah Tunggal Tbk has several production plants,
one plant is Plant D, which produce PCR tires. In 2015, PCR tire production
targets set by the management of PT Gajah Tunggal Tbk is not reached. The
cause of not achieving the production target is due to the too frequent curing
machine, which is the final process in the manufacture of tires, stop production.
The main cause of frequent stop curing machine production is due to a shortage of
raw materials, a green tire. This study aimed to determine the cause of the green
tire shortage, by evaluating the implementation of the method of Material
Requirements Planning. From the research results that the biggest problems in a
material requirements planning in PT Gajah Tunggal Tbk Plant D is because of
the uncertainty in lead time of green tire. To anticipate the problems of uncertain
lead time of green tire, there are some proposals that can be submitted to rectify
the situation, namely: increasing safety stock for sizes with category A, to
recalculate the standard lead time (to obtain more detailed lead time), and a
correction factor giving the building machines capacity at the time of making the
Master Production Schedule.
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ABSTRAK

PT Gajah Tunggal Tbk adalah sebuah perusahaan manufaktur yang bergerak di
bidang produksi ban yang pabriknya berlokasi di desa Pasir Jaya kecamatan
Jatiuwung, Kota Tangerang. Saat ini PT Gajah Tunggal Tbk memiliki beberapa
plant produksi, salah satunya adalah Plant D yang memproduksi ban PCR. Pada
tahun 2015, target produksi ban PCR yang ditetapkan oleh manajemen PT Gajah
Tunggal Tbk tidak tercapai. Penyebab tidak tercapainya target produksi tersebut
adalah karena terlalu seringnya mesin curing, yang merupakan proses akhir dalam
pembuatan ban, stop produksi. Penyebab utama mesin curing sering stop produksi
adalah karena kekurangan bahan baku, green tire. Penelitian ini ditujukan untuk
mengetahui penyebab tingginya angka kekurangan green tire tersebut, dengan
mengevaluasi pelaksanaan metode perencanaan kebutuhan bahan. Dari penelitian
diperoleh hasil bahwa permasalahan yang terbesar dalam perencanaan kebutuhan
bahan di PT Gajah Tunggal Tbk Plant D adalah karena adanya ketidak pastian
dalam waktu tunggu green tire. Untuk mengantisipasi permasalahan tidak
pastinya waktu tunggu green tire tersebut, ada beberapa usulan yang dapat
disampaikan untuk memperbaiki keadaan tersebut, yaitu: penambahan stok
pengaman untuk size-size kategori A, menghitung ulang standar waktu tunggu
(untuk memperoleh waktu tunggu yang lebih terperinci), dan pemberian faktor
koreksi kapasitas mesin building pada saat pembuatan Jadwal Produksi Induk.

Kata kunci: Produksi Ban, Green tire, Perencanaan Kebutuhan Bahan, ketidak
pastian, waktu tunggu, stok pengaman, Jadwal Produksi Induk.
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