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Bab IV Analisis  Data dan Pembahasan 

BAB IV 

ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN 

4.1 Analisis Data Tahap 1 

Pada analisis data tahap 1 dilakukan dengan metode studi literatur mengenai variabel 

pada simpul skema kerjasama pemerintah dan badan usaha. Studi literatur ini 

dimaksudkan untuk mengetahui pihak - pihak pemangku kepentingan (stakeholder) 

pada simpul KPBU di Jakarta yang berpengaruh dalam proses penyediaan infrastruktur 

dengan skema KPBU di Provinsi DKI Jakarta. 

Berdasarkan studi literatur diperoleh 13 stakeholder pada simpul KPBU yang 

berpengaruh dalam proses penyediaan infrastruktur dengan skema KPBU di Provinsi 

DKI Jakarta. Daftar stakeholder hasil studi literatur tersaji dalam tabel 4.1 berikut : 

Tabel  4.1 Daftar Stakeholder Simpul KPBU Hasil Studi Literatur 

No Stakeholder Sumber 

1 Sekretaris Daerah Provinsi DKI Jakarta Pergub DKI Jakarta 
Nomor 22 Tahun 2018 

2 
Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu 
Pintu Provinsi DKI Jakarta 

Kantor Bersama KPBU 
Indonesia 

3 
Badan Pengelola Keuangan Daerah Provinsi DKI 
Jakarta 

Pergub DKI Jakarta 
Nomor 22 Tahun 2018 

4 
Badan Perencanaan Pembangunan Daerah 
Provinsi DKI Jakarta 

Kantor Bersama KPBU 
Indonesia 
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Tabel  4.1 Daftar Stakeholder Simpul KPBU Hasil Studi Literatur (Lanjutan) 

No Stakeholder Sumber 

5 
Badan Pelayanan Pengadaan Barang dan Jasa 
Provinsi DKI Jakarta 

Pergub DKI Jakarta 
Nomor 22 Tahun 2018 

6 SKPD Teknis Provinsi DKI Jakarta Kantor Bersama KPBU 
Indonesia 

7 
Badan Perencanaan Pembangunan Nasional 
(Bappenas) 

Kantor Bersama KPBU 
Indonesia 

8 Kementerian Keuangan 
Kantor Bersama KPBU 

Indonesia 

9 Kementerian Dalam Negeri Kantor Bersama KPBU 
Indonesia 

10 Badan Koordinator Penanaman Modal (BKPM) Kantor Bersama KPBU 
Indonesia 

11 
Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang dan Jasa 
Pemerintah (LKPP) 

Kantor Bersama KPBU 
Indonesia 

12 Badan Usaha Perpres RI Nomor 38 
Tahun 2015 

13 
Investor, Lembaga Pembiayaan dan Lembaga 
Penjamin 

Perpres RI Nomor 38 
Tahun 2015 

(Sumber : Data Olahan Peneliti, 2018) 
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 Hasil yang didapatkan bersumber dari jurnal terdahulu yang relevan dan regulasi 

pemerintah (Perpres, Permen, Pergub). Kemudian peneliti akan mencantumkan daftar 

stakeholder yang didapat kedalam kuesioner penelitian.  

Responden kuesioner terdiri dari 5 pakar/ahli dalam bidang yang berkaitan dengan 

skema kerja sama pemerintah dan badan usaha dengan kriteria sebagai berikut : 

1. Jenis kelamin dikategorikan laki-laki dan perempuan 

2. Tingkat pendidikan minimal S2 

3. Memiliki pengetahuan terkait KPBU  

4. Praktisi di bidang infrastruktur 

Kuesioner ini bermaksud untuk mengetahui daftar stakeholder yang didapat dari studi 

literatur  sesuai,  menambahkan stakeholder yang belum ada pada daftar sebelumnya 

dan untuk mengetahui nilai dari variabel stakeholder pada simpul KPBU terhadap 3 

aspek yaitu kekuatan (power) – kepentingan (interest) dan pengaruh (influence). Pada 

kuesioner ini menggunakan skala 1 sampai 10 yaitu :  

Skala 1 – 4 menunjukan nilai power/interest/influence stakeholder terkait rendah 

Skala 5 menunjukan nilai power/interest/influence stakeholder terkait netral 

Skala 6-10 menunjukan nilai power/interest/influence stakeholder terkait tinggi. 

Adapun daftar stakeholder hasil kuesioner dan nilai dari masing-masing variabel 

terhadap aspek kekuatan, kepentingan dan pengaruh tersaji dalam tabel 4.2 dan tabel  

4.3 berikut :  
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Tabel  4.2 Daftar Stakeholder Simpul KPBU Hasil Kuesioner 

No Stakeholder Sumber 

1 Sekretaris Daerah Provinsi DKI Jakarta Pergub DKI Jakarta Nomor 22 
Tahun 2018 

2 
Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu 
Satu Pintu Provinsi DKI Jakarta Kantor Bersama KPBU Indonesia 

3 
Badan Pengelola Keuangan Daerah Provinsi 
DKI Jakarta 

Pergub DKI Jakarta Nomor 22 
Tahun 2018 

4 
Badan Perencanaan Pembangunan Daerah 
Provinsi DKI Jakarta Kantor Bersama KPBU Indonesia 

5 
Badan Pelayanan Pengadaan Barang dan 
Jasa Provinsi DKI Jakarta 

Pergub DKI Jakarta Nomor 22 
Tahun 2018 

6 SKPD Teknis Provinsi DKI Jakarta Kantor Bersama KPBU Indonesia 

7 
Badan Perencanaan Pembangunan Nasional 
(Bappenas) Kantor Bersama KPBU Indonesia 

8 Kementerian Keuangan Kantor Bersama KPBU Indonesia 

9 Kementerian Dalam Negeri Kantor Bersama KPBU Indonesia 

10 
Badan Koordinator Penanaman Modal 
(BKPM) Kantor Bersama KPBU Indonesia 
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Tabel  4.2 Daftar Stakeholder Simpul KPBU Hasil Kuesioner  (Lanjutan) 

No Stakeholder Sumber 

11 
Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang dan 
Jasa Pemerintah (LKPP) Kantor Bersama KPBU Indonesia 

12 Badan Usaha Perpres RI Nomor 38 Tahun 2015 

13 
Investor, Lembaga Pembiayaan dan 
Lembaga Penjamin Perpres RI Nomor 38 Tahun 2015 

14 DPRD Provinsi DKI Jakarta Pakar 1 dan Pakar 4 

15 Konsultan (hukum, finansial, teknis) Pakar 2 

16 
Pemimpin Daerah Satelit Jakarta (Bogor, 
Depok, Tangerang, Bekasi) Pakar 1 

17 BUMD Provinsi DKI Jakarta Pakar 1 

18 Universitas di Provinsi DKI Jakarta Pakar 1 

19 Lembaga Riset Pakar 1 

20 Media Masa Pakar 1 

21 Kementerian ATR/BPN Pakar 4 

22 Kantor Pajak Provinsi DKI Jakarta Pakar 4 

23 Kementerian Pekerjaan Umum Pakar 3 

(sumber : Data Olahan Peneliti, 2018) 
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Tabel 4.3 Nilai Variabel Stakeholder Terhadap Aspek Power/Interest/Influence 

No Stakeholder 

Nilai Variabel 

Power Interest Influence 

R
1 

R
2 

R
3 

R
4 

R
5 

R
1 

R
2 

R
3 

R
4 

R
5 

R
1 

R
2 

R
3 

R
4 

R
5 

1 Sekretaris Daerah 
Provinsi DKI Jakarta 9 9 9 5 9 9 5 7 5 9 9 5 9 5 9 

2 

Penanaman Modal 
dan Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu 
Provinsi DKI Jakarta 

8 8 8 7 8 9 8 8 8 9 8 7 8 7 8 

3 
Badan Pengelola 
Keuangan Daerah 
Provinsi DKI Jakarta 

8 8 5 8 5 8 8 7 7 3 8 8 5 8 8 

4 

Badan Perencanaan 
Pembangunan 
Daerah Provinsi DKI 
Jakarta 

9 9 8 8 9 9 9 9 9 10 7 9 8 7 10 

5 

Badan Pelayanan 
Pengadaan Barang 
dan Jasa Provinsi 
DKI Jakarta 

8 8 5 7 2 8 8 5 7 2 8 8 2 6 2 

6 SKPD Teknis 
Provinsi DKI Jakarta 2 5 9 8 10 8 5 5 7 9 3 5 8 7 9 

7 
Badan Perencanaan 
Pembangunan 
Nasional (Bappenas) 

7 7 5 5 6 3 7 7 7 5 5 7 8 8 3 

8 Kementerian 
Keuangan 7 8 5 7 9 2 8 8 5 5 5 7 7 5 10 
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Tabel 4.3 Nilai Variabel Stakeholder Terhadap Aspek Power/Interest/Influence 
(Lanjutan) 

No Stakeholder 

Nilai Variabel 

Power Interest Influence 

R
1 

R
2 

R
3 

R
4 

R
5 

R
1 

R
2 

R
3 

R
4 

R
5 

R
1 

R
2 

R
3 

R
4 

R
5 

9 Kementerian Dalam 
Negeri 7 7 7 5 2 4 8 5 5 3 2 8 5 5 2 

10 
Badan Koordinator 
Penanaman Modal 
(BKPM) 

8 8 5 7 3 3 7 5 8 4 5 8 5 7 1 

11 

Lembaga Kebijakan 
Pengadaan Barang 
dan Jasa Pemerintah 
(LKPP) 

3 7 5 7 1 2 8 5 8 2 5 7 3 7 2 

12 Badan Usaha 2 5 3 5 2 8 5 8 5 10 3 5 7 5 5 

13 
Investor, Lembaga 
Pembiayaan dan 
Lembaga Penjamin 

7 7 3 5 8 9 7 8 5 9 2 8 8 5 5 

14 DPRD Provinsi DKI 
Jakarta 9 - - 8 10 8 - - 8 5 9 - - 8 8 

15 Konsultan (hukum, 
finansial, teknis) - 8 - - 2 - 8 - - 5 - 8 - - 5 

16 

Pemimpin Daerah 
Satelit Jakarta 
(Bogor, Depok, 
Tangerang, Bekasi) 

2 - - - - 8 - - - - 3 - - - - 
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Tabel 4.3 Nilai Variabel Stakeholder Terhadap Aspek Power/Interest/Influence 
(Lanjutan) 

No Stakeholder 

Nilai Variabel 

Power Interest Influence 

R
1 

R
2 

R
3 

R
4 

R
5 

R
1 

R
2 

R
3 

R
4 

R
5 

R
1 

R
2 

R
3 

R
4 

R
5 

17 BUMD Provinsi 
DKI Jakarta 3 - - - - 9 - - - - 2 - - - - 

18 Universitas di 
Provinsi DKI Jakarta 5 - - - - 5 - - - - 7 - - - - 

19 Lembaga Riset 5 - - - - 5 - - - - 7 - - - - 

20 Media Masa 2 - - - - 5 - - - - 8 - - - - 

22 Kantor Pajak 
Provinsi DKI Jakarta - - - 8 - - - - 8 - - - - 7 - 

23 Kementerian 
Pekerjaan Umum - - 8 - - - - 8 - - - - 8 - - 

(Sumber : Data Olahan Peneliti, 2018) 

Keterangan : 

R = Responden Kuesioner 
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4.2 Analisis Data Tahap 2 

Pada analisis data tahap 2 akan dilakukan dengan Analisis stakeholder mengenai 

variable pada simpul skema kerjasama pemerintah dan badan usaha. Analisis 

stakeholder ini dimaksudkan untuk menganalisis siapa saja pihak pemangku 

kepentingan (stakeholder) utama (key stakeholders) pada simpul KPBU yang 

berpengaruh dalam proses penyediaan infrstruktur dengan skema kerja sama pemerintah 

dan badan usaha di Provinsi DKI Jakarta. Hasil yang didapatkan merupakan sesuatu 

yang didapatkan atau diketahui dari analisis Stakeholder pada simpul KPBU di Provinsi 

DKI Jakarta. 

4.2.1 Analisis Stakeholder  

Selanjutnya,  nilai variabel stakeholder terhadap aspek power/interest/influence akan 

diolah dengan menggunakan metoda analisis stakeholder. Pada penelitian ini analisis 

stakeholder yang dilakukan menggunakan 2 tipe matriks yaitu matriks Kekuatan 

(power) – kepentingan (interest) dan matriks kepentingan (Interest) - pengaruh 

(influence). Matriks pertama mengelompokkan pemangku kepentingan berdasarkan 

tingkat otoritas (power) mereka dan tingkat perhatian (interest) mereka terhadap hasil 

proyek (Project Management Institute, 2013).  Matriks kedua mengklasifikasikan para 

pemangku kepentingan sesuai dengan kepentingan dan minat relatif mereka terhadap 

proyek (Grimbl & Wellard, 1997) yang kemudian dapat ditentukan bagaimana para 

pemangku kepentingan tersebut dapat dilibatkan (Reed et al., 2009). Pihak pemangku 

kepentingan utama (Key Stakeholders) adalah pihak pemangku kepentingan dengan 

status Manage Closely dan Key Players. 
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Gambar 4.1 Matriks Analisis Stakeholder Power – Interest 
(sumber : Project Management Institute, 2013) 

Keep Satisfied  : Stakeholder dengan power yang rendah dan interest yang tinggi  

Manage Closely   : Stakeholder dengan power yang tinggi dan interest yang tinggi 

Monitor   : Stakeholder dengan power yang rendah dan interest yang rendah 

Keep Informed     : Stakeholder dengan power yang tinggi dan interest yang rendah 

 

 

 

 

 

Gambar 4.2 Matriks Analisis Stakeholder Interest – Influence 
(sumber : Grimbl & Wellard, 1997) 

Context Setters : Stakeholder dengan Interest yang rendah dan Influence  yang tinggi  

Key Players   : Stakeholder dengan Interest yang tinggi dan Influence yang tinggi 

Crowd  : Stakeholder dengan Interest yang rendah dan Influence yang rendah 

Subject       : Stakeholder dengan Interest yang tinggi dan Influence yang rendah 
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1. Analisis Stakeholder Pakar 1 

Nilai variabel stakeholder pakar 1 kemudian diolah menggunakan matriks Power-

Interest.  Hasil analisis stakeholder tersaji dalam tabel 4.4 berikut : 

Tabel 4.4  Matriks Power – Interest Stakeholder Pakar 1 

No Stakeholder Power Interest Mode 

1 Sekretaris Daerah Provinsi DKI Jakarta 9 9 Manage Closely 

2 
Penanaman Modal dan Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI 
Jakarta 

8 9 Manage Closely 

3 
Badan Pengelola Keuangan Daerah 
Provinsi DKI Jakarta 

8 8 Manage Closely 

4 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Daerah Provinsi DKI Jakarta 

9 9 Manage Closely 

5 
Badan Pelayanan Pengadaan Barang 
dan Jasa Provinsi DKI Jakarta 

8 8 Manage Closely 

6 SKPD Teknis Provinsi DKI Jakarta 2 8 Keep Satisfied 

7 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Nasional (Bappenas) 

7 3 Keep Informed 

8 Kementerian Keuangan 7 2 Keep Informed 

9 Kementerian Dalam Negeri 7 4 Keep Informed 

10 
Badan Koordinator Penanaman Modal 
(BKPM) 

8 3 Keep Informed 
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Tabel 4.4  Matriks Power – Interest Stakeholder Pakar 1 (Lanjutan) 

No Stakeholder Power Interest Mode 

11 
Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang 
dan Jasa Pemerintah (LKPP) 

3 2 Monitor 

12 Badan Usaha 2 8 Keep Satisfied 

13 
Investor, Lembaga Pembiayaan dan 
Lembaga Penjamin 

7 9 Manage Closely 

14 DPRD Provinsi DKI Jakarta 9 8 Manage Closely 

15 Konsultan (hukum, finansial, teknis) - - - 

16 
Pemimpin Daerah Satelit Jakarta 
(Bogor, Depok, Tangerang, Bekasi) 

2 8 Keep Satisfied 

17 BUMD Provinsi DKI Jakarta 3 9 Keep Satisfied 

18 Universitas di Provinsi DKI Jakarta 5 5 N/A 

19 Lembaga Riset 5 5 N/A 

20 Media Masa 2 5 N/A 

21 Kementerian ATR/BPN - - - 

22 Kantor Pajak - - - 

23 Kementrian Pekerjaan Umum - - - 

(Sumber : Data Olahan Peneliti, 2018) 
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Power 

Gambar 4.3 Pemetaan Matriks Power – Interest Stakeholder Pakar 1 
(Sumber : Data Olahan Peneliti 2018) 

Gambar 4.3  menjelaskan tentang pemetaan stakeholder berdasarkan  kekuatan (power) 

dan kepentingan (interest) yang dimiliki oleh stakeholder tersebut. Dimana titik yang di 

dapatkan mewakili nilai variabel hasil dari kuesioner  pada analisis data tahap 1. 

Pakar 1 berpendapat bahwa terdapat 7 stakeholder yang masuk kedalam kategori 

Manage Closely yaitu stakeholder yang memiliki kekuatan (power) dan kepentingan 

(interest) yang tinggi terhadap simpul KPBU di Provinsi DKI Jakarta. Diantaranya 

adalah : 

1. Sekretaris Daerah Provinsi DKI Jakarta 

2. Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI Jakarta 

3. Badan Pengelola Keuangan Daerah Provinsi DKI Jakarta 

4. Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Provinsi DKI Jakarta 

5. Badan Pelayanan Pengadaan Barang dan Jasa Provinsi DKI Jakarta 

6. Investor, Lembaga Pembiayaan dan Lembaga Penjamin 

7. DPRD Provinsi DKI Jakarta 
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Selanjutnya, nilai variabel stakeholder pakar 1 diolah menggunakan matriks Interest-

Influence.  Hasil analisis stakeholder tersaji dalam tabel 4.5 berikut : 

Tabel 4.5 Matriks Interest - Influence Stakeholder Pakar 1 

No Stakeholder Interest Influence Mode 

1 Sekretaris Daerah Provinsi DKI Jakarta 9 9 Key Players 

2 
Penanaman Modal dan Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI 
Jakarta 

9 8 Key Players 

3 
Badan Pengelola Keuangan Daerah 
Provinsi DKI Jakarta 

8 8 Key Players 

4 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Daerah Provinsi DKI Jakarta 

9 7 Key Players 

5 
Badan Pelayanan Pengadaan Barang dan 
Jasa Provinsi DKI Jakarta 

8 8 Key Players 

6 SKPD Teknis Provinsi DKI Jakarta 8 3 Subject 

7 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Nasional (Bappenas) 

3 5 N/A 

8 Kementrian Keuangan 2 5 N/A 

9 Kementerian Dalam Negeri 4 2 Crowd 

10 
Badan Koordinator Penanaman Modal 
(BKPM) 

3 5 N/A 
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Tabel 4.5 Matriks Interest - Influence Stakeholder Pakar 1 (Lanjutan) 

No Stakeholder Interest Influence Mode 

11 
Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang 
dan Jasa Pemerintah (LKPP) 

2 5 N/A 

12 Badan Usaha 8 3 Subject 

13 
Investor, Lembaga Pembiayaan dan 
Lembaga Penjamin 

9 2 Subject 

14 DPRD Provinsi DKI Jakarta 8 9 Key Players 

15 Konsultan (hukum, finansial, teknis) - - - 

16 
Pemimpin Daerah Satelit Jakarta 
(Bogor, Depok, Tangerang, Bekasi) 

8 3 Subject 

17 BUMD Provinsi DKI Jakarta 9 2 Subject 

18 Universitas di Provinsi DKI Jakarta 5 7 N/A 

19 Lembaga Riset 5 7 N/A 

20 Media Masa 5 8 N/A 

21 Kementerian ATR/BPN - - - 

22 Kantor Pajak Provinsi DKI Jakarta - - - 

23 Kementerian Pekerjaan Umum - - - 

(Sumber : Data Olahan Peneliti 2018) 
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      Interest 

Gambar 4.4 Pemetaan Matriks Interest - Influence Stakeholder  Pakar 1 
(Sumber : Data Olahan Peneliti 2018)  

Gambar 4.4 menjelaskan tentang pemetaan stakeholder berdasarkan kepentingan 

(interest) dan pengaruh (influence) yang dimiliki oleh stakeholder tersebut. Dimana titik 

yang di dapatkan mewakili nilai variabel hasil dari kuesioner pada analisis data tahap 1. 

Pakar 1 berpendapat bahwa terdapat 6 stakeholder yang masuk kedalam kategori Key 

Players yaitu stakeholder yang memiliki kepentingan (interest) dan pengaruh 

(influence) yang tinggi terhadap simpul KPBU di Provinsi DKI Jakarta. Diantaranya 

adalah : 

1. Sekretaris Daerah Provinsi DKI Jakarta 

2. Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI Jakarta 

3. Badan Pengelola Keuangan Daerah Provinsi DKI Jakarta 

4. Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Provinsi DKI Jakarta 

5. Badan Pelayanan Pengadaan Barang dan Jasa Provinsi DKI Jakarta 

6. DPRD Provinsi DKI Jakarta 
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2. Analisis Stakeholder Pakar 2 

Nilai variabel stakeholder pakar 2 kemudian diolah menggunakan matriks Power-

Interest.  Hasil analisis stakeholder tersaji dalam tabel 4.6 berikut : 

Tabel 4.6 Matriks Power – Interest Stakeholder Pakar 2 

No Stakeholder Power Interest Mode 

1 Sekretaris Daerah Provinsi DKI Jakarta 9 5 N/A 

2 
Penanaman Modal dan Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI 
Jakarta 

8 8 Manage Closely 

3 
Badan Pengelola Keuangan Daerah 
Provinsi DKI Jakarta 

8 8 Manage Closely 

4 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Daerah Provinsi DKI Jakarta 

9 9 Manage Closely 

5 
Badan Pelayanan Pengadaan Barang 
dan Jasa Provinsi DKI Jakarta 

8 8 Manage Closely 

6 SKPD Teknis Provinsi DKI Jakarta 5 5 N/A 

7 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Nasional (Bappenas) 

7 7 Manage Closely 

8 Kementerian Keuangan 8 8 Manage Closely 

9 Kementerian Dalam Negeri 7 8 Manage Closely 

10 
Badan Koordinator Penanaman Modal 
(BKPM) 

8 7 Manage Closely 
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Tabel 4.6 Matriks Power – Interest Stakeholder Pakar 2 (Lanjutan) 

No Stakeholder Power Interest Mode 

11 
Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang 
dan Jasa Pemerintah (LKPP) 

7 8 Manage Closely 

12 Badan Usaha 5 5 N/A 

13 
Investor, Lembaga Pembiayaan dan 
Lembaga Penjamin 

7 7 Manage Closely 

14 DPRD Provinsi DKI Jakarta - - - 

15 Konsultan (hukum, finansial, teknis) 8 8 Manage Closely 

16 
Pemimpin Daerah Satelit Jakarta 
(Bogor, Depok, Tangerang, Bekasi) 

- - - 

17 BUMD Provinsi DKI Jakarta - - - 

18 Universitas di Provinsi DKI Jakarta - - - 

19 Lembaga Riset - - - 

20 Media Masa - - - 

21 Kementerian ATR/BPN - - - 

22 Kantor Pajak - - - 

23 Kementerian Pekerjaan Umum - - - 

(Sumber : Data Olahan Peneliti 2018) 
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Power 

Gambar 4.5 Pemetaan Matriks Power – Interest Stakeholder Pakar 2 
(Sumber : Data Olahan Peneliti 2018) 

Gambar 4.5  menjelaskan tentang pemetaan stakeholder berdasarkan  kekuatan (power) 

dan kepentingan (interest) yang dimiliki oleh stakeholder tersebut. Pakar 2 berpendapat 

bahwa terdapat 11 stakeholder yang masuk kedalam kategori Manage Closely yaitu 

stakeholder yang memiliki power dan interest yang tinggi terhadap simpul KPBU di 

Provinsi DKI Jakarta. Diantaranya adalah : 

1. Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI Jakarta 

2. Badan Pengelola Keuangan Daerah Provinsi DKI Jakarta 

3. Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Provinsi DKI Jakarta 

4. Badan Pelayanan Pengadaan Barang dan Jasa Provinsi DKI Jakarta 

5. Badan Perencanaan Pembangunan Nasional (Bappenas) 

6. Kementrian Keuangan 

7. Kementerian Dalam Negeri 

8. Badan Koordinator Penanaman Modal (BKPM) 
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9. Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang dan Jasa Pemerintah (LKPP) 

10. Investor, Lembaga Pembiayaan dan Lembaga Penjamin 

11. Konsultan (hukum, finansial, teknis) 

Hasil analisis stakeholder  matriks interest – influence tersaji dalam tabel 4.7 berikut : 

Tabel 4.7 Matriks Interest - Influence Stakeholder Pakar 2 

No Stakeholder Interest Influence Mode 

1 Sekretaris Daerah Provinsi DKI Jakarta 5 5 N/A 

2 
Penanaman Modal dan Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI Jakarta 

8 7 Key Players 

3 
Badan Pengelola Keuangan Daerah 
Provinsi DKI Jakarta 

8 8 Key Players 

4 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Daerah Provinsi DKI Jakarta 

9 9 Key Players 

5 
Badan Pelayanan Pengadaan Barang dan 
Jasa Provinsi DKI Jakarta 

8 8 Key Players 

6 SKPD Teknis Provinsi DKI Jakarta 5 5 N/A 

7 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Nasional (Bappenas) 

7 7 Key Players 

8 Kementerian Keuangan 8 7 Key Players 

9 Kementerian Dalam Negeri 8 8 Key Players 

10 
Badan Koordinator Penanaman Modal 
(BKPM) 

7 8 Key Players 
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Tabel 4.7 Matriks Interest - Influence Stakeholder Pakar 2 (Lanjutan) 

No Stakeholder Interest Influence Mode 

11 
Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang 
dan Jasa Pemerintah (LKPP) 

8 7 Key Players 

12 Badan Usaha 5 5 N/A 

13 
Investor, Lembaga Pembiayaan dan 
Lembaga Penjamin 

7 8 Key Players 

14 DPRD Provinsi DKI Jakarta - - - 

15 Konsultan (hukum, finansial, teknis) 8 8 Key Players 

16 
Pemimpin Daerah Satelit Jakarta 
(Bogor, Depok, Tangerang, Bekasi) 

- - - 

17 BUMD Provinsi DKI Jakarta - - - 

18 Universitas di Provinsi DKI Jakarta - - - 

19 Lembaga Riset - - - 

20 Media Masa - - - 

21 Kementerian ATR/BPN - - - 

22 Kantor Pajak - - - 

23 Kementerian Pekerjaan Umum - - - 

(Sumber : Data Olahan Peneliti 2018) 
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Interest 

Gambar 4.6 Pemetaan Matriks Interest - Influence Stakeholder  Pakar 2 
(Sumber : Data Olahan Peneliti 2018) 

Gambar 4.6 menjelaskan tentang pemetaan stakeholder berdasarkan kepentingan 

(interest) dan pengaruh (influence) yang dimiliki oleh stakeholder tersebut.  

Pakar 2 berpendapat bahwa terdapat 11 stakeholder yang masuk kedalam kategori Key 

Players yaitu stakeholder yang memiliki interest dan (influence) yang tinggi terhadap 

simpul KPBU di Provinsi DKI Jakarta. Diantaranya adalah : 

1. Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI Jakarta 

2. Badan Pengelola Keuangan Daerah Provinsi DKI Jakarta 

3. Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Provinsi DKI Jakarta 

4. Badan Pelayanan Pengadaan Barang dan Jasa Provinsi DKI Jakarta 

5. Badan Perencanaan Pembangunan Nasional (Bappenas) 

6. Kementerian Keuangan 

7. Kementerian Dalam Negeri 

8. Badan Koordinator Penanaman Modal (BKPM) 

9. Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang dan Jasa Pemerintah (LKPP) 
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10. Investor, Lembaga Pembiayaan dan Lembaga Penjamin 

11. Konsultan (hukum, finansial, teknis) 

3. Analisis Stakeholder Pakar 3 

 Hasil analisis stakeholder matriks Power-Interest tersaji dalam tabel 4.8 berikut : 

Tabel 4.8 Matriks Power – Interest Stakeholder Pakar 3 

No Stakeholder Power Interest Mode 

1 Sekretaris Daerah Provinsi DKI Jakarta 9 7 Manage Closely 

2 
Penanaman Modal dan Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI Jakarta 

8 8 Manage Closely 

3 
Badan Pengelola Keuangan Daerah 
Provinsi DKI Jakarta 

5 7 N/A 

4 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Daerah Provinsi DKI Jakarta 

8 9 Manage Closely 

5 
Badan Pelayanan Pengadaan Barang dan 
Jasa Provinsi DKI Jakarta 

5 5 N/A 

6 SKPD Teknis Provinsi DKI Jakarta 9 5 N/A 

7 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Nasional (Bappenas) 

5 7 N/A 

8 Kementrian Keuangan 5 8 N/A 

9 Kementerian Dalam Negeri 7 5 N/A 

10 
Badan Koordinator Penanaman Modal 
(BKPM) 

5 5 N/A 

 

http://digilib.mercubuana.ac.id/



 

IV - 24 

Bab IV Analisis  Data dan Pembahasan 

Tabel 4.8 Matriks Power – Interest Stakeholder Pakar 3 (Lanjutan) 

No Stakeholder Power Interest Mode 

11 
Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang 
dan Jasa Pemerintah (LKPP) 

5 5 N/A 

12 Badan Usaha 3 8 Keep Satisfied 

13 
Investor, Lembaga Pembiayaan dan 
Lembaga Penjamin 

3 8 Keep Satisfied 

14 DPRD Provinsi DKI Jakarta - - - 

15 Konsultan (hukum, finansial, teknis) - - - 

16 
Pemimpin Daerah Satelit Jakarta (Bogor, 
Depok, Tangerang, Bekasi) 

- - - 

17 BUMD Provinsi DKI Jakarta - - - 

18 Universitas di Provinsi DKI Jakarta - - - 

19 Lembaga Riset - - - 

20 Media Masa - - - 

21 Kementrian ATR/BPN - - - 

22 Kantor Pajak - - - 

23 Kementrian Pekerjaan Umum 8 8 Manage Closely 

(Sumber : Data Olahan Peneliti 2018) 
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Power 

Gambar 4.7 Pemetaan Matriks Power – Interest Stakeholder  Pakar 3 
(Sumber : Data Olahan Peneliti 2018) 

Gambar 4.7  menjelaskan tentang pemetaan stakeholder berdasarkan  kekuatan (power) 

dan kepentingan (interest) yang dimiliki oleh stakeholder tersebut. Dimana titik yang di 

dapatkan mewakili nilai variabel hasil dari kuesioner  pada analisis data tahap 1. 

Pakar 1 berpendapat bahwa terdapat 7 stakeholder yang masuk kedalam kategori 

Manage Closely yaitu stakeholder yang memiliki kekuatan (power) dan kepentingan 

(interest) yang tinggi terhadap simpul KPBU di Provinsi DKI Jakarta. Diantaranya 

adalah : 

1. Sekretaris Daerah Provinsi DKI Jakarta 

2. Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI Jakarta 

3. Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Provinsi DKI Jakarta 

4. Kementerian Pekerjaan Umum 
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Selanjutnya, nilai variabel stakeholder pakar 1 diolah menggunakan matriks Interest-

Influence.  Hasil analisis stakeholder tersaji dalam tabel 4.9 berikut : 

Tabel 4.9 Matriks Interest - Influence Stakeholder Pakar 3 

No Stakeholder Interest Influence Mode 

1 Sekretaris Daerah Provinsi DKI Jakarta 7 9 Key Players 

2 
Penanaman Modal dan Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI 
Jakarta 

8 8 Key Players 

3 
Badan Pengelola Keuangan Daerah 
Provinsi DKI Jakarta 

7 5 N/A 

4 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Daerah Provinsi DKI Jakarta 

9 8 Key Players 

5 
Badan Pelayanan Pengadaan Barang dan 
Jasa Provinsi DKI Jakarta 

5 2 N/A 

6 SKPD Teknis Provinsi DKI Jakarta 5 8 N/A 

7 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Nasional (Bappenas) 

7 8 Key Players 

8 Kementerian Keuangan 8 7 Key Players 

9 Kementerian Dalam Negeri 5 5 N/A 

10 
Badan Koordinator Penanaman Modal 
(BKPM) 

5 5 N/A 
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Tabel 4.8 Matriks Interest - Influence Stakeholder Pakar 3 (Lanjutan) 

No Stakeholder Interest Influence Mode 

11 
Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang 
dan Jasa Pemerintah (LKPP) 

5 3 N/A 

12 Badan Usaha 8 7 Key Players 

13 
Investor, Lembaga Pembiayaan dan 
Lembaga Penjamin 

8 8 Key Players 

14 DPRD Provinsi DKI Jakarta - - - 

15 Konsultan (hukum, finansial, teknis) - - - 

16 
Pemimpin Daerah Satelit Jakarta 
(Bogor, Depok, Tangerang, Bekasi) 

- - - 

17 BUMD Provinsi DKI Jakarta - - - 

18 Universitas di Provinsi DKI Jakarta - - - 

19 Lembaga Riset - - - 

20 Media Masa - - - 

21 Kementerian ATR/BPN - - - 

22 Kantor Pajak - - - 

23 Kementerian Pekerjaan Umum 8 8 Key Players 

(Sumber : Data Olahan Peneliti 2018) 
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Interest 

Gambar 4.8 Pemetaan Matriks Interest - Influence Stakeholder Pakar 3 
(Sumber : Data Olahan Peneliti 2018) 

Gambar 4.8 menjelaskan tentang pemetaan stakeholder berdasarkan kepentingan 

(interest) dan pengaruh (influence) yang dimiliki oleh stakeholder tersebut.  

Pakar 3 berpendapat bahwa terdapat 8 stakeholder yang masuk kedalam kategori Key 

Players yaitu stakeholder yang memiliki interest dan (influence) yang tinggi terhadap 

simpul KPBU di Provinsi DKI Jakarta. Diantaranya adalah : 

1. Sekretaris Daerah Provinsi DKI Jakarta 

2. Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI Jakarta 

3. Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Provinsi DKI Jakarta 

4. Badan Perencanaan Pembangunan Nasional (Bappenas) 

5. Kementerian Keuangan 

6. Badan Usaha 

7. Investor, Lembaga Pembiayaan dan Lembaga Penjamin 

8. Kementrian Pekerjaan Umum 
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4. Analisis Stakeholder Pakar 4 

Nilai variabel stakeholder pakar 1 kemudian diolah menggunakan matriks Power-

Interest.  Hasil analisis stakeholder tersaji dalam tabel 4.10 berikut : 

Tabel 4.10 Matriks Power – Interest Stakeholder Pakar 4 

No Stakeholder Power Interest Mode 

1 Sekretaris Daerah Provinsi DKI Jakarta 5 5 N/A 

2 
Penanaman Modal dan Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI 
Jakarta 

7 8 Manage Closely 

3 
Badan Pengelola Keuangan Daerah 
Provinsi DKI Jakarta 

8 7 Manage Closely 

4 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Daerah Provinsi DKI Jakarta 

8 9 Manage Closely 

5 
Badan Pelayanan Pengadaan Barang 
dan Jasa Provinsi DKI Jakarta 

7 7 Manage Closely 

6 SKPD Teknis Provinsi DKI Jakarta 8 7 Manage Closely 

7 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Nasional (Bappenas) 

5 7 N/A 

8 Kementerian Keuangan 7 5 N/A 

9 Kementerian Dalam Negeri 5 5 N/A 

10 
Badan Koordinator Penanaman Modal 
(BKPM) 

7 8 Manage Closely 
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Tabel 4.10 Matriks Power – Interest Stakeholder Pakar 4 (Lanjutan) 

No Stakeholder Power Interest Mode 

11 
Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang 
dan Jasa Pemerintah (LKPP) 

7 8 Manage Closely 

12 Badan Usaha 5 5 N/A 

13 
Investor, Lembaga Pembiayaan dan 
Lembaga Penjamin 

5 5 N/A 

14 DPRD Provinsi DKI Jakarta 8 8 Manage Closely 

15 Konsultan (hukum, finansial, teknis) - - - 

16 
Pemimpin Daerah Satelit Jakarta 
(Bogor, Depok, Tangerang, Bekasi) 

- - - 

17 BUMD Provinsi DKI Jakarta - - - 

18 Universitas di Provinsi DKI Jakarta - - - 

19 Lembaga Riset - - - 

20 Media Masa - - - 

21 Kementerian ATR/BPN 7 7 Manage Closely 

22 Kantor Pajak 8 8 Manage Closely 

23 Kementerian Pekerjaan Umum - - - 

(Sumber : Data Olahan Peneliti 2018) 
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Power  

Gambar 4.9 Pemetaan Matriks Power – Interest Stakeholder Pakar 4 
(Sumber : Data Olahan Peneliti 2018) 

Gambar 4.9  menjelaskan tentang pemetaan stakeholder berdasarkan  kekuatan (power) 

dan kepentingan (interest) yang dimiliki oleh stakeholder tersebut. Pakar 4 berpendapat 

bahwa terdapat 10 stakeholder yang masuk kedalam kategori Manage Closely yaitu 

stakeholder yang memiliki kekuatan (power) dan kepentingan (interest) yang tinggi 

terhadap simpul KPBU di Provinsi DKI Jakarta. Diantaranya adalah : 

1. Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI Jakarta 

2. Badan Pengelola Keuangan Daerah Provinsi DKI Jakarta 

3. Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Provinsi DKI Jakarta 

4. Badan Pelayanan Pengadaan Barang dan Jasa Provinsi DKI Jakarta 

5. SKPD Teknis Provinsi DKI Jakarta 

6. Badan Koordinator Penanaman Modal (BKPM) 

7. Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang dan Jasa Pemerintah (LKPP) 

8. DPRD Provinsi DKI Jakarta 

9. Kementrian ATR/BPN 
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10. Kantor Pajak 

Selanjutnya, nilai variabel stakeholder pakar 1 diolah menggunakan matriks Interest-

Influence.  Hasil analisis stakeholder tersaji dalam tabel 4.11 berikut : 

Tabel 4.11 Matriks Interest - Influence Stakeholder Pakar 4 

No Stakeholder Interest Influence Mode 

1 Sekretaris Daerah Provinsi DKI Jakarta 5 5 N/A 

2 
Penanaman Modal dan Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI Jakarta 

8 7 Key Players 

3 
Badan Pengelola Keuangan Daerah 
Provinsi DKI Jakarta 

7 8 Key Players 

4 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Daerah Provinsi DKI Jakarta 

9 7 Key Players 

5 
Badan Pelayanan Pengadaan Barang dan 
Jasa Provinsi DKI Jakarta 

7 6 Key Players 

6 SKPD Teknis Provinsi DKI Jakarta 7 7 Key Players 

7 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Nasional (Bappenas) 

7 8 Key Players 

8 Kementerian Keuangan 5 5 N/A 

9 Kementerian Dalam Negeri 5 5 N/A 

10 
Badan Koordinator Penanaman Modal 
(BKPM) 

8 7 Key Players 
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Tabel 4.11 Matriks Interest - Influence Stakeholder Pakar 4 (Lanjutan) 

No Stakeholder Interest Influence Mode 

11 
Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang 
dan Jasa Pemerintah (LKPP) 

8 7 Key Players 

12 Badan Usaha 5 5 N/A 

13 
Investor, Lembaga Pembiayaan dan 
Lembaga Penjamin 

5 5 N/A 

14 DPRD Provinsi DKI Jakarta 8 8 Key Players 

15 Konsultan (hukum, finansial, teknis) - - - 

16 
Pemimpin Daerah Satelit Jakarta 
(Bogor, Depok, Tangerang, Bekasi) 

- - - 

17 BUMD Provinsi DKI Jakarta - - - 

18 Universitas di Provinsi DKI Jakarta - - - 

19 Lembaga Riset - - - 

20 Media Masa - - - 

21 Kementerian ATR/BPN 7 8 Key Players 

22 Kantor Pajak 8 7 Key Players 

23 Kementerian Pekerjaan Umum - - - 

 (Sumber : Data Olahan Peneliti 2018) 
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Interest 

Gambar 4.10 Pemetaan Matriks Interest - Influence Stakeholder Pakar 4 
(Sumber : Data Olahan Peneliti 2018) 

Gambar 4.10 menjelaskan tentang pemetaan stakeholder berdasarkan kepentingan 

(interest) dan pengaruh (influence) yang dimiliki oleh stakeholder tersebut.  

Pakar 4 berpendapat bahwa terdapat 11 stakeholder yang masuk kedalam kategori Key 

Players yaitu stakeholder yang memiliki interest dan influence yang tinggi terhadap 

simpul KPBU di Provinsi DKI Jakarta. Diantaranya adalah : 

1. Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI Jakarta 

2. Badan Pengelola Keuangan Daerah Provinsi DKI Jakarta 

3. Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Provinsi DKI Jakarta 

4. Badan Pelayanan Pengadaan Barang dan Jasa Provinsi DKI Jakarta 

5. SKPD Teknis Provinsi DKI Jakarta 

6. Badan Perencanaan Pembangunan Nasional (Bappenas) 

7. Badan Koordinator Penanaman Modal (BKPM) 

8. Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang dan Jasa Pemerintah (LKPP) 

9. DPRD Provinsi DKI Jakarta 
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10. Kementerian ATR/BPN 

11. Kantor Pajak 

5. Analisis Stakeholder Pakar 5 

Hasil analisis stakeholder matriks Power-Interest tersaji dalam tabel 4.12 berikut : 

Tabel 4.12 Matriks Power – Interest Stakeholder Pakar 5 

No Stakeholder Power Interest Mode 

1 Sekretaris Daerah Provinsi DKI Jakarta 9 9 Manage Closely 

2 
Penanaman Modal dan Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI Jakarta 

8 9 Manage Closely 

3 
Badan Pengelola Keuangan Daerah 
Provinsi DKI Jakarta 

5 3 N/A 

4 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Daerah Provinsi DKI Jakarta 

9 10 Manage Closely 

5 
Badan Pelayanan Pengadaan Barang dan 
Jasa Provinsi DKI Jakarta 

2 2 Monitor 

6 SKPD Teknis Provinsi DKI Jakarta 10 9 Manage Closely 

7 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Nasional (Bappenas) 

6 5 N/A 

8 Kementerian Keuangan 9 5 N/A 

9 Kementerian Dalam Negeri 2 3 Monitor 

10 
Badan Koordinator Penanaman Modal 
(BKPM) 

3 4 Monitor 
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Tabel 4.12 Matriks Power – Interest Stakeholder Pakar 5 (Lanjutan) 

No Stakeholder Power Interest Mode 

11 
Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang 
dan Jasa Pemerintah (LKPP) 

1 2 Monitor 

12 Badan Usaha 2 10 Keep Satisfied 

13 
Investor, Lembaga Pembiayaan dan 
Lembaga Penjamin 

8 9 Manage Closely 

14 DPRD Provinsi DKI Jakarta 10 5 N/A 

15 Konsultan (hukum, finansial, teknis) 2 5 N/A 

16 
Pemimpin Daerah Satelit Jakarta (Bogor, 
Depok, Tangerang, Bekasi) 

- - - 

17 BUMD Provinsi DKI Jakarta - - - 

18 Universitas di Provinsi DKI Jakarta - - - 

19 Lembaga Riset - - - 

20 Media Masa - - - 

21 Kementerian ATR/BPN - - - 

22 Kantor Pajak - - - 

23 Kementerian Pekerjaan Umum - - - 

(Sumber : Data Olahan Peneliti 2018) 
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Power 

Gambar 4.11 Pemetaan Matriks Power – Interest Stakeholder Pakar 5 
(Sumber : Data Olahan Peneliti 2018) 

Gambar 4.11 Gambar 4.9  menjelaskan tentang pemetaan stakeholder berdasarkan  

kekuatan (power) dan kepentingan (interest) yang dimiliki oleh stakeholder tersebut. 

Pakar 5 berpendapat bahwa terdapat 5 stakeholder yang masuk kedalam kategori 

Manage Closely yaitu stakeholder yang memiliki kekuatan (power) dan kepentingan 

(interest) yang tinggi terhadap simpul KPBU di Provinsi DKI Jakarta. Diantaranya 

adalah : 

1. Sekretaris Daerah Provinsi DKI Jakarta 

2. Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI Jakarta 

3. Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Provinsi DKI Jakarta 

4. SKPD Teknis Provinsi DKI Jakarta 

5. Investor, Lembaga Pembiayaan dan Lembaga Penjamin 
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Selanjutnya, nilai variabel stakeholder pakar 1 diolah menggunakan matriks Interest-

Influence.  Hasil analisis stakeholder tersaji dalam tabel 4.13 berikut : 

Tabel 4.13 Matriks Interest - Influence Stakeholder Pakar 5 

No Stakeholder Interest Influence Mode 

1 Sekretaris Daerah Provinsi DKI Jakarta 9 9 Key Players 

2 
Penanaman Modal dan Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI 
Jakarta 

9 8 Key Players 

3 
Badan Pengelola Keuangan Daerah 
Provinsi DKI Jakarta 

3 8 Context Setters 

4 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Daerah Provinsi DKI Jakarta 

10 10 Key Players 

5 
Badan Pelayanan Pengadaan Barang 
dan Jasa Provinsi DKI Jakarta 

2 2 Crowd 

6 SKPD Teknis Provinsi DKI Jakarta 9 9 Key Players 

7 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Nasional (Bappenas) 

5 3 N/A 

8 Kementerian Keuangan 5 10 N/A 

9 Kementerian Dalam Negeri 3 2 Crowd 

10 
Badan Koordinator Penanaman Modal 
(BKPM) 

4 1 Crowd 
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Tabel 4.13 Matriks Interest - Influence Stakeholder Pakar 5 (Lanjutan) 

No Stakeholder Interest Influence Mode 

11 
Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang 
dan Jasa Pemerintah (LKPP) 

2 2 Crowd 

12 Badan Usaha 10 5 N/A 

13 
Investor, Lembaga Pembiayaan dan 
Lembaga Penjamin 

9 5 N/A 

14 DPRD Provinsi DKI Jakarta 5 8 N/A 

15 Konsultan (hukum, finansial, teknis) 5 5 N/A 

16 
Pemimpin Daerah Satelit Jakarta 
(Bogor, Depok, Tangerang, Bekasi) 

- - - 

17 BUMD Provinsi DKI Jakarta - - - 

18 Universitas di Provinsi DKI Jakarta - - - 

19 Lembaga Riset - - - 

20 Media Masa - - - 

21 Kementerian ATR/BPN - - - 

22 Kantor Pajak - - - 

23 Kementerian Pekerjaan Umum - - - 

(Sumber : Data Olahan Peneliti 2018) 
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Interest 

Gambar 4.12 Pemetaan Matriks Interest - Influence Stakeholder pakar 5 
(Sumber : Data Olahan Peneliti 2018) 

Gambar 4.12 menjelaskan tentang pemetaan stakeholder berdasarkan kepentingan 

(interest) dan pengaruh (influence) yang dimiliki oleh stakeholder tersebut.  

Pakar 5 berpendapat bahwa terdapat 4 stakeholder yang masuk kedalam kategori Key 

Players yaitu stakeholder yang memiliki kepentingan (interest) dan  pengaruh 

(influence) yang tinggi terhadap simpul KPBU di Provinsi DKI Jakarta. Diantaranya 

adalah : 

1. Sekretaris Daerah Provinsi DKI Jakarta 

2. Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI Jakarta 

3. Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Provinsi DKI Jakarta 

4. SKPD Teknis Provinsi DKI Jakarta 
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4.2.2 Hasil Analisis Stakeholder 

1. Matriks Power – Interest 

Tabel 4.14 Matriks Power - Interest Stakeholder 

No Stakeholder R1 R2 R3 R4 R5 Mode 

1 Sekretaris Daerah Provinsi DKI Jakarta MC N/A MC N/A MC MC 

2 
Penanaman Modal dan Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI 
Jakarta 

MC MC MC MC MC MC 

3 
Badan Pengelola Keuangan Daerah 
Provinsi DKI Jakarta 

MC MC N/A MC N/A MC 

4 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Daerah Provinsi DKI Jakarta 

MC MC MC MC MC MC 

5 
Badan Pelayanan Pengadaan Barang 
dan Jasa Provinsi DKI Jakarta 

MC MC N/A MC MC MC 

6 SKPD Teknis Provinsi DKI Jakarta KS N/A N/A MC MC MC 

7 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Nasional (Bappenas) 

KI MC N/A N/A N/A N/A 

8 Kementerian Keuangan KI MC N/A N/A N/A N/A 

9 Kementerian Dalam Negeri KI MC N/A N/A M N/A 

10 
Badan Koordinator Penanaman Modal 
(BKPM) 

KI MC N/A MC M MC 
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Tabel 4.14 Matriks Power - Interest  Stakeholder (Lanjutan) 

No Stakeholder R1 R2 R3 R4 R5 Mode 

11 
Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang 
dan Jasa Pemerintah (LKPP) 

M MC N/A MC M M 

12 Badan Usaha KS N/A KS N/A KS KS 

13 
Investor, Lembaga Pembiayaan dan 
Lembaga Penjamin 

MC MC KS N/A MC MC 

14 DPRD Provinsi DKI Jakarta MC - - MC N/A - 

15 Konsultan (hukum, finansial, teknis) - MC - - N/A - 

16 
Pemimpin Daerah Satelit Jakarta 
(Bogor, Depok, Tangerang, Bekasi) 

KS - - - - - 

17 BUMD Provinsi DKI Jakarta KS - - - - - 

18 Universitas di Provinsi DKI Jakarta N/A - - - - - 

19 Lembaga Riset N/A - - - - - 

20 Media Masa N/A - - - - - 

21 Kementerian ATR/BPN - - - MC - - 

22 Kantor Pajak - - - MC - - 

23 Kementerian Pekerjaan Umum - - MC - - - 

(Sumber : Data Olahan Peneliti 2018) 

MC = Manage Closely   KS = Keep Satisfied M = Monitor  KI = Keep Informed  
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2. Matriks Interest – Influence 

Tabel 4.15 Matriks Interest - Influence Stakeholder 

No Stakeholder R1 R2 R3 R4 R5 Mode 

1 Sekretaris Daerah Provinsi DKI Jakarta KP N/A KP N/A KP KP 

2 
Penanaman Modal dan Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI 
Jakarta 

KP KP KP KP KP KP 

3 Badan Pengelola Keuangan Daerah 
Provinsi DKI Jakarta KP KP N/A KP CS KP 

4 Badan Perencanaan Pembangunan 
Daerah Provinsi DKI Jakarta KP KP KP KP KP KP 

5 Badan Pelayanan Pengadaan Barang 
dan Jasa Provinsi DKI Jakarta KP KP N/A KP C KP 

6 SKPD Teknis Provinsi DKI Jakarta S N/A N/A KP KP KP 

7 Badan Perencanaan Pembangunan 
Nasional (Bappenas) N/A KP KP KP N/A KP 

8 Kementerian Keuangan N/A KP KP N/A N/A N/A 

9 Kementerian Dalam Negeri C KP N/A N/A C - 

10 Badan Koordinator Penanaman Modal 
(BKPM) N/A KP N/A KP C - 

11 Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang 
dan Jasa Pemerintah (LKPP) N/A KP N/A KP C - 
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Tabel 4.15 Matriks Power - Interest Stakeholder (Lanjutan) 

No Stakeholder R1 R2 R3 R4 R5 Mode 

12 Badan Usaha S N/A KP N/A N/A N/A 

13 Investor, Lembaga Pembiayaan dan 
Lembaga Penjamin S KP KP N/A N/A KP 

14 DPRD Provinsi DKI Jakarta KP - - KP N/A - 

15 Konsultan (hukum, finansial, teknis) - KP - - N/A - 

16 Pemimpin Daerah Satelit Jakarta 
(Bogor, Depok, Tangerang, Bekasi) S - - - - - 

17 BUMD Provinsi DKI Jakarta S - - - - - 

18 Universitas di Provinsi DKI Jakarta N/A - - - - - 

19 Lembaga Riset N/A - - - - - 

20 Media Masa N/A - - - - - 

21 Kementerian ATR/BPN - - - KP - - 

22 Kantor Pajak - - - KP - - 

23 Kementerian Pekerjaan Umum - - KP - - - 

(Sumber : Data Olahan Peneliti 2018) 

KP = Key Player  CS = Context Setter  C = Crowd     S = Subject 
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3. Key Stakeholder 

Tabel 4.16 Matriks Stakeholder Utama (Key Stakeholder) 

No Stakeholder Power – 
Interest 

Interest – 
Influence Mode 

1 
Sekretaris Daerah Provinsi DKI 
Jakarta 

MC KP Key Stakeholder 

2 
Penanaman Modal dan Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI 
Jakarta 

MC KP Key Stakeholder 

3 
Badan Pengelola Keuangan Daerah 
Provinsi DKI Jakarta 

MC KP Key Stakeholder 

4 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Daerah Provinsi DKI Jakarta 

MC KP Key Stakeholder 

5 
Badan Pelayanan Pengadaan Barang 
dan Jasa Provinsi DKI Jakarta 

MC KP Key Stakeholder 

6 SKPD Teknis Provinsi DKI Jakarta MC KP Key Stakeholder 

7 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Nasional (Bappenas) 

N/A KP - 

8 Kementerian Keuangan N/A N/A - 

9 Kementerian Dalam Negeri N/A - - 

10 
Badan Koordinator Penanaman 
Modal (BKPM) 

MC - - 
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Tabel 4.16 Matriks Stakeholder Utama (Key Stakeholder) (Lanjutan) 

No Stakeholder Power – 
Interest 

Interest - 
Influence Mode 

11 
Lembaga Kebijakan Pengadaan 
Barang dan Jasa Pemerintah (LKPP) 

M - - 

12 Badan Usaha KS N/A - 

13 
Investor, Lembaga Pembiayaan dan 
Lembaga Penjamin 

MC KP Key Stakeholder 

14 DPRD Provinsi DKI Jakarta - - - 

15 Konsultan (hukum, finansial, teknis) - - - 

16 
Pemimpin Daerah Satelit Jakarta 
(Bogor, Depok, Tangerang, Bekasi) 

- - - 

17 BUMD Provinsi DKI Jakarta - - - 

18 Universitas di Provinsi DKI Jakarta - - - 

19 Lembaga Riset - - - 

20 Media Masa - - - 

21 Kementerian ATR/BPN - - - 

22 Kantor Pajak Provinsi DKI Jakarta - - - 

23 Kementerian Pekerjaan Umum - - - 

(Sumber : Data Olahan Peneliti 2018) 
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Berdasarkan analisis stakeholder yang dijelaskan sebelumnya, diperoleh 7 pihak 

pemangku kepentingan utama (Key Stakeholder) yang tersaji dalam  tabel 4.17 berikut : 

Tabel 4.17 Daftar Pihak Pemangku Kepentingan Utama  (Key Stakeholder) Simpul 

KPBU Provinsi DKI Jakarta 

No Key Stakeholder 

1 Sekretaris Daerah Provinsi DKI Jakarta 

2 Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi DKI Jakarta 

3 Badan Pengelola Keuangan Daerah Provinsi DKI Jakarta 

4 Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Provinsi DKI Jakarta 

5 Badan Pelayanan Pengadaan Barang dan Jasa Provinsi DKI Jakarta 

6 SKPD Teknis Provinsi DKI Jakarta 

7 Investor, Lembaga Pembiayaan dan Lembaga Penjamin 

(Sumber : Data Olahan Peneliti 2018) 
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