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ABSTRAK

Sesuai dengan Perpres no. 2 tahun 2012 tentang KNKT yang diberlakukan
pada tahun 2015, salah satu isinya adalah tentang perubahan kelembagaan
organisasi yang berakibat adanya perubahan struktur organisasi yang mana hal
tersebut berpengaruh pada pencapaian organisasi. Salah satu komponen yang
digunakan untuk mengukur tercapainya tujuan organisasi adalah kinerja pegawai.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan
transformasional terhadap keterlibatan kerja dan motivasi kerja serta dampaknya
terhadap kinerja pegawai. Penelitian ini menggunakan teknik sampel jenuh
sebanyak 107 responden yang merupakan pegawai Komite Nasional Keselamatan
Transportasi dengan teknik pengumpulan data primer. Metode analisis data
menggunakan Structural Equation Model-Partial Least Square (SEM-PLS). Hasil
penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional berpengaruh
positif dan signifikan terhadap keterlibatan kerja, motivasi kerja dan kinerja
pegawai, hasil lain menunjukan keterlibatan kerja dan motivasi kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Sedangkan hasil uji mediasi
didapatkan bahwa keterlibatan kerja dan motivasi kerja berpengaruh tidak langsung
terhadap kinerja pegawai. Kepada pihak manajemen disarankan untuk
memperhatikan faktor motivasi kerja memiliki karena pengaruh yang paling besar
dibandingkan faktor lainnya. Maka pihak manajemen dapat memberikan fokus
yang lebih pada faktor tersebut untuk meningkatkan kinerja pegawai.

Kata kunci: Kepemimpinan Transformational, Keterlibatan Kerja, Motivasi Kerja,
Kinerja Pegawai
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ABSTRACT

In accordance with Presidential Decree no. 2 of 2012 concerning KNKT
which was implemented in 2015, one of the contents is about changes in the
organizational institutions which result in changes in the organizational structure
which affects the achievement of the organization. One of the components used to
measure the achievement of organizational goals is employee performance. This
study aims to analyze the effect of transformational leadership on work involvement
and work motivation and its impact on employee performance. This study uses a
saturated sample technique of 107 respondents who are employees of the National
Transportation Safety Committee with primary data collection techniques. The data
analysis method used Structural Equation Model-Partial Least Square (SEM-PLS).
The results of this study indicate that transformational leadership has a positive
and significant effect on work involvement, work motivation and employee
performance, other results show that work involvement and work motivation have
a positive and significant effect on employee performance. While the results of the
mediation test found that work involvement and work motivation had an indirect
effect on employee performance. The management is advised to pay attention to the
work motivation factor because it has the greatest influence compared to other
factors. So the management can give more focus on these factors to improve
employee performance.

Keyword: Transformational Leadership, Work Engagement, Work Motivation,
employee Performance
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