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ABSTRAK 

 
PT. Koba Multi Indonesia adalah perusahaan  swasta lokal yang bergerak di bidang 

Manufacturing ( Fabrikasi dan Jasa ), untuk dapat memaksimalkan produksi yang 

terus berkembang sesuai zamannya  dan meningkatkatkan meningkatkan keuntungan 

pada perusahaan dengan berusaha menurunkan biaya, meningkatkan kualitas dan 

tepat waktu dalam pengiriman ke pelanggan. Pada Penelitian  ini bertujuan untuk 

mengetahui berbagai bentuk pemborosan (waste)  yang sering terjadi di PT. Koba 

Multi Indonesia, sehingga dapat meningkatkan efisiensi produksi, Oleh karena itu 

diperlukanya suatu pendekatan lean manufacturing. Lean Manufacturing adalah 

suatu upaya untuk menghilangkan pemborosan (waste) dalam produksi, 

meningkatkan nilai tambah pada suatu produk serta memberikan nilai kepada kepada 

pelanggan yang dilakukan secara terus menerus (continuously Improvement) oleh 

suatu Industri manufaktur (pabrik). Dengan menggunakan metode value stream 

mapping untuk meningkatkan efisiensi. Metode lean manufacturing berfokus pada 

mengidentifikasi dan menghilangkan kegiatan yang tidak memiliki nilai tambah, 

langkah pertama adalah penjabaran metode VSM (value stream mapping) sebagai 

alat untuk menentukan pemetaan seluruh proses produksi, kemudian menimbang 7 

limbah melalui kuesioner dan hasil pemeringkatan limbah diterjemahkan melalui 

metode RCA (root cause analysis). Sehingga penelitian ini dapat meningkatkan 

produktivitas dan mengetahui kegiatan yang tidak menambah nilai (Non Value 

Added) sejalan dengan proses pembuatan painting plant dan menghilangkan limbah 

(Waste) sebagai salah satu penyebab keterlambatan pembuatan painting plant dalam 

penyelesaian serah terima pekerjaan. Setelah  dilakukan  perancangan future  value 

stream map sehingga waktu (current state map) menunjukkan bahwa total waktu 

proses pembuatan painting plant adalah sebesar 189 hari dan  proses  pada future  

stream  map  sebesar  141 hari,  maka  dari  itu ada pengurangan proses waktu proses 

kerja sebesar 48 hari. 
 

Kata kunci:  Lean manufacturing, VSM, RCA, analisis akar penyebab, pemetaan value 

Stream. 
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ABSTRACT 

PT. Koba Multi Indonesia is a local private company engaged in Manufacturing 

(Fabrication and Service), to maximize production that continues to grow in season 

and increase profits to the company by working to reduce costs, improve quality and 

timely delivery to customers. The purpose of this study is to determine the various 

forms of residuals that occur frequently in PT. Koba Multi Indonesia, so as to 

improve production efficiency, therefore we need a lean manufacturing approach. 

Lean Manufacturing is an effort to eliminate waste in production, increase value 

added on products and provide value-added value to customers by the manufacturing 

industry. Using the method of mapping the flow of values to improve efficiency. Lean 

manufacturing methods focus on identifying and eliminating non-value-added 

activities, the first step is the translation of the VSM (value-value mapping) method as 

a tool to map the entire production process, then weigh 7 waste through 

questionnaires and the resulting level waste through the RCA method (root cause 

analysis). So this research can increase productivity and know non-value added 

activities in accordance with the process of painting plants and eliminating waste 

(Waste) as one of the causes of manufacturing plant delays in the completion of the 

work. After designing the future flow chart so that the time (current state map) shows 

that the total process of manufacturing the painting plant is 189 days and the process 

in the future flow map is 141 days, therefore there is a reduction in process process 

of time process of 48 days. 
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