
TUGAS AKHIR 

 

PERBAIKAN WAKTU SET UP ANTAR BATCH PADA 
PROSES PENCETAKAN OBAT SEDIAAN SOLID DI 
PT. KALBE FARMA TBK DENGAN METODE SMED 

 

Diajukan guna melengkapi sebagian syarat                                                
dalam mencapai gelar Sarjana Strata Satu (S1) 

 

 

 

Disusun Oleh: 

Nama  : Reza Agustian Raharja 

NIM  : 41616110100 

 

 

 

PROGRAM STUDI TEKNIK INDUSTRI                    
FAKULTAS TEKNIK                                                

UNIVERSITAS MERCUBUANA                                     
JAKARTA                                                                                       

2021 

http://mercubuana.ac.id/



LEMBAR PERNYATAAN 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini, 

Nama   : Reza Agustian Raharja 

N.I.M   : 41616110100 

Jurusan  : Teknik Industri 

Fakultas  : Teknik 

Judul Tugas Akhir : PERBAIKAN WAKTU SET UP ANTAR BATCH PADA 

PROSES PENCETAKAN OBAT SEDIAAN SOLID DI PT. KALBE FARMA 

TBK DENGAN METODE SMED 

Dengan ini menyatakan bahwa hasil penulisan Laporan Tugas Akhir yang 

telah saya buat ini merupakan hasil karya sendiri dan benar keasliannya. Apabila 

ternyata di kemudian hari penulisan Laporan Tugas Akhir ini merupakan hasil 

plagiat atau penjiplakan terhadap karya orang lain, maka saya bersedia 

mempertanggungjawabkan sekaligus bersedia menerima sanksi berdasarkan aturan 

di Universitas Mercu Buana. 

 Demikian, pernyataan ini saya buat dalam keadaan sadar dan tidak 

dipaksakan. 

 

Penulis, 

 

 

 

      (Reza Agustian Raharja) 

http://mercubuana.ac.id/



 
 

 

 

 

Aulia Naro, ST, M.Si ) 

 

 

 

LEMBAR PENGESAHAN 

 

PERBAIKAN WAKTU SET UP ANTAR BATCH PADA 
PROSES PENCETAKAN OBAT SEDIAAN SOLID DI 
PT. KALBE FARMA TBK DENGAN METODE SMED 

 

 

Dibuat Oleh: 

Nama   : Reza Agustian Raharja 

NIM   : 41616110100 

Program Studi : Teknik Industri 

 

Dosen Pembimbing 

 

 

( Aulia Naro, ST, M.Si ) 

Mengetahui, 

Koordinator Tugas Akhir/Ketua Program Studi 

 

 

(Dr. Zulfa Fitri Ikatrinasari, M.T.) 

http://mercubuana.ac.id/



iv 
 

ABSTRAK 

 

PT. KALBE FARMA TBK merupakan salah satu perusahaan farmasi terbesar di 
Indonesia. Kendala yang dihadapi perusahaan adalah terjadinya pemborosan waktu 
set up di area proses pencetakan obat khususnya sediaan padat. Penelitian ini 
bertujuan untuk mengurangi waktu set up antar batch dengan menggunakan Metode 
SMED. Metode yang digunakan dalam pengumpulan data adalah dengan cara 
observasi langsung di lapangan. Metode pengolahan data dilakukan dengan 
melakukan uji kecukupan data, kemudian dilakukan perhitungan waktu rata-rata 
untuk waktu set up antar batch. Penelitian menunjukkan bahwa saat melakukan set 
up antar batch terdapat 12 kegiatan yang harus dilakukan operator dengan total 
waktu set up rata-rata 106,00 menit. Setelah dilakukan penerapan SMED dan 
Improvement dapat meminimalisir menjadi 7 kegiatan dengan total waktu set up 
rata-rata 51,75 menit. Sehingga terjadi penurunan waktu set up sebesar 54,25 menit. 

 

Kata kunci: Metode SMED, Pemborosan, Waktu Set Up, Improvement 
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ABSTRACT 

 

PT. KALBE FARMA TBK is one of the largest pharmaceutical companies in 

Indonesia. The obstacle faced by the company is the waste of set up time in the area 

of the drug printing process, especially solid preparations. This study aims to 

reduce the set up time between batches by using the SMED method. The method 

used in data collection is by direct observation in the field. The data processing 

method is carried out by conducting a data adequacy test, then calculating the 

average time for the set up time between batches. The research shows that when 

setting up between batches there are 12 activities that must be done by the operator 

with an average set up time of 106.00 minutes. After implementing SMED and 

Improvement, it can be minimized to 7 activities with a total set-up time of 51.75 

minutes on average. So that there was a decrease in the set up time of 54.25 minutes. 

 

Keywords: SMED Method, Waste, Time Set Up, Improvement 
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