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ABSTRACT

This study aims to determine (1) the influence of transformational leadership styles
on employee performance, (2) the influence of work motivation on employee
performance, and (3) the influence of organizational culture on employee
performance. The method used in this study is a quantitative research method with
the type of causality research. The population in this study were all Civil Servants
at the Echelon 111, 1V, and Staff levels at the Directorate General of Rural Area
Development, Ministry of Villages, Disadvantaged Areas and Transmigration as
many as 115 employees by sampling using the Slovin formula approach which
produced a sample of 89 respondents. Data collection techniques used in this study
were the distributon of questionnaires and documentation studies, then analyzed
using Multiple Linear Regression Analysis. The results of this study showed that (1)
transformational leadership style has a positive and significant influence on
employee performance, (2) work motivation has a positive and significant influence
on employee performance, and (3) organizational culture has a positive and
significant influence on employee performance. Transformational leadership style
is the variable that has the biggest influence on employee performance.

Keywords: transformational leadership style, work motivation, organizational
culture, employee performance
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui (1) pengaruh gaya kepemimpinan
transformasional terhadap kinerja pegawai, (2) motivasi kerja terhadap kinerja
pegawai, dan (3) budaya organisasi terhadap kinerja pegawai. Metode yang
digunakan dalam penelitian ini adalah metode penelitian kuantitatif dengan jenis
penelitian kausalitas. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh Pegawai Negeri
Sipil (PNS) Eselon III, IV, dan Staf pada Direktorat Jenderal Pembangunan
Kawasan Perdesaan, Kementerian Desa, Pembangunan Daerah Tertinggal dan
Transmigrasi sebanyak 115 pegawai dengan pengambilan sampel menggunakan
pendekatan rumus Slovin yang menghasilkan sampel sebanyak 89 responden.
Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah melalui
penyebaran kuesioner dan studi dokumentasi, kemudian di analisis menggunakan
Analisis Regresi Linier Berganda. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: (1)
gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja pegawai, (2) motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja pegawai, dan (3) budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai. Gaya kepemimpinan transformasional merupakan
variabel yang paling besar pengaruhnya terhadap kinerja pegawai.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan Transformasional, Motivasi Kerja, Budaya
Organisasi, Kinerja Pegawai
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