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RINGKASAN 
 

 

Indonesia telah mengirimkan personelnya dalam Misi Perdamaian PBB sejak 
tahun 1957 melalui pengiriman Kontingen Garuda I ke Misi UNEF (United Nation 

Emergency Force) di Sinai. Saat ini Indonesia telah mengirimkan kontingen Garuda 
di berbagai daerah Perdamaian PBB di dunia. Keterlibatan personel TNI dalam 
Misi Perdamaian PBB relatif terus bertambah dari tahun ke tahun. Namun 
pertambahan jumlah personel TNI yang terlibat dalam Misi Perdamaian PBB belum 
diimbangi dengan pertambahan jumlah Perwira menengah/tinggi TNI yang mampu 
menduduki jabatan strategis di Misi Perdamaian PBB. Sejak tahun 1957 s.d. 2018. 
Hanya sekitar 8 perwira menengah TNI yang mampu menduduki jabatan strategis 
di Misi Perdamaian PBB. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana 
kebijakan pengembangan karir perwira menengah TNI dalam Misi Perdamaian 
PBB, faktor-faktor yang mempengaruhi dan bagaimana kebijakan pengembangan 
karir perwira menengah TNI yang efektif sehingga mampu menempatkan 
perwiranya dalam jabatan strategis di Misi Perdamaian PBB. Jabatan strategis yang 
ada di Misi Perdamaian PBB adalah sebagai Senior Mission Leader di daerah Misi 
maupun staf perencana di Markas PBB. Dalam melaksanakan penelitian ini, 
peneliti menganalisa melalui teori Manajemen Sumber Daya Manusia, konsep Misi 
Perdamaian PBB, teori pengembangan karir, pola pengembangan karir perwira 
TNI, teori kompetensi, teori pendidikan, teori politik luar negeri, teori kebijakan 
dan teori rekonstruksi kebijakan.  

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif  karena peneliti ingin meneliti 
suatu fenomena sosial terkait karir Pamen/Pati TNI  dalam Misi Perdamaian PBB 
yang sulit untuk diteliti secara kuantitatif. Adapun pendekatan yang digunakan 
adalah pendekatan studi kasus. Paradigma yang digunakan adalah paradigma 
konstruktivisme. Sumber data yang digunakan adalah Primer (informan yg dipilih) 
seperti Perwira di Mabes TNI,Kemhan, PMPP TNI, Mabes AD,AL,AU, Pa yang 
pernah menjabat di Misi PBB dan PNS di Kemlu yang menangani masalah Misi 
Perdamaian PBB serta data sekunder berupa dokumen-dokumen. Waktu penelitian 
dilakukan sejak awal 2018 s.d. April 2019. Proses pengumpulan data dilakukan 
melalui observasi, wawancara, data/dokumen dan triangulasi terhadap sumber-
sumber.  Proses analisa data dilakukan dengan. Proses analisa data dilakukan 
dengan melakukan analisa terhadap hasil wawancara, menyusun kategori, tema dan 
mendeskripsikan dalam bentuk narasi. Keabsahan penelitian kualitatif dilakukan 
dengan uji kredibilitas, uji transferabilitas, uji dependabilitas dan uji 
konfirmabilitas. 
 

Pola Kebijakan Karir Perwira TNI secara umum yang berlaku saat ini sesuai 
Bujuk Penggunaan Prajurit TNI tahun 2017 adalah periode pengabdian (0-11 thn), 
periode pengembangan profesi (11-20 thn), periode bakti dan pengembangan 
lanjutan (20-24 thn) dan periode darma bakti (Pati). Selanjutnya Pola kebijakan 
pengembangan karir perwira TNI dalam Misi Perdamaian PBB walaupun belum 
diatur dalam dokumen/ buku petunjuk resmi namun secara umum terbagi dua yaitu 
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: Karir penugasan dan pendidikan di Satgas TNI dan Karir penugasan dan 
Pendidikan di tingkat staf dan Komandan di luar Satgas TNI. Adapun Implementasi 
kebijakan pengembangan karir perwira saat ini dihadapkan dengan Misi 
Perdamaian PBB adalah masih adanya kesulitan menembus jabatan strategis di 
Misi PBB karena faktor kompetensi, probabilitas peluang, kebijakan pimpinan, 
politik luar negeri, kepentingan nasional suatu negara, minat, pengembangan karir.  

 
Peneliti menganalisa faktor-faktor yang mempengaruhi dalam 

pengembangan karir Pamen TNI dalam mengisi jabatan strategis di misi 
perdamaian PBB yaitu Kompetensi, pengembangan karir, kebijakan pimpinan, 
manajemen  output kursus PKO, rekrutmen/seleksi, probabilitas peluang, politik 
luar negeri, sistem karir dan pendidikan TNI, kuantitas perwira di misi pbb saat ini, 
kompetitor dari negara lain. Selanjutnya peneliti membagi dalam tema Kekuatan: 
sistem karir dan Pendidikan TNI dan kuantitas perwira TNI yang terlibat dalam 
Misi Perdamaian PBB. Kelemahan berupa terdiri atas 6 aspek kompetensi: 
(kemampuan bhs Inggris, pengalaman Misi PBB, pengalaman jabatan, pendidikan 
umum, pendidikan militer, pendidikan PKO), pengembangan karir, manajemen 
output kursus, proses seleksi. Peluang berupa probabilitas peluang , politik luar 
negeri. Ancaman berupa Kompetisi  dari Perwira Negara lain. 

Penelitian ini menunjukkan bahwa perlu dilakukan  rekonstruksi kebijakan 
pola karir dan pendidikan Perwira TNI dalam Misi perdamaian PBB yang selaras 
sehingga mampu mengatasi kelemahan yang selama ini terjadi sehingga akhirnya 
Perwira Menengah/tinggi TNI mampu bersaing dengan kandidat perwira militer 
dari negara -negara lain. Peneliti menyusun suatu rekonstruksi kebijakan 
pengembangan karir dan pendidikan Perwira TNI dan berusaha meniadakan 
kelemahan yang menghambat daya saing Perwira TNI dalam merebut jabatan 
strategis di Misi perdamaian PBB meliputi Pertama, Penyempurnaan kebijakan 
karir Perwira TNI dalam Misi Perdamaian PBB, Kedua, Tabel sinkronisasi karir 
dan Pendidikan Perwira TNI dalam Misi Perdamaian PBB, Ketiga, perlu 
mengadakan kursus mengenai Misi Perdamaian PBB secara mandiri oleh TNI 
(tidak bekerja sama dengan negara donor) dengan pengantar bahasa Indonesia, 
Keempat, perlu menyusun Buku Petunjuk Mengenai Pengembangan Karir dan 
Pendidikan Perwira Menengah TNI dalam Misi Perdamaian PBB serta Kelima, 
Roadmap/ Peta Jalan  untuk mewujudkan Perwira TNI di jabatan strategis dalam 
Misi Perdamaian PBB. Dengan rekonstruksi kebijakan di atas diharapkan dapat 
tercapai sasaran penempatan Perwira Menengah dan tinggi TNI dalam jabatan 
strategis di Misi Perdamaian PBB baik sebagai Senior Mission Leader maupun 
sebagai staf di Markas PBB. 
  

Peneliti merekomendasikan agar pimpinan TNI mengeluarkan kebijakan-
kebijakan pengembangan karir  untuk mengatasi hambatan partisipasi Perwira TNI 
dalam Misi Perdamaian PBB. Pimpinan TNI agar juga mengeluarkan kebijakan 
pendidikan peacekeeping operation yang selektif dan berjenjang terhadap Perwira 
TNI yang memiliki potensi untuk berkembang menjadi pejabat strategis di Misi 
Perdamaian PBB.   
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ABSTRAK 
 
 
 Indonesia telah mengirimkan personelnya dalam Misi Perdamaian PBB sejak 
tahun 1957 melalui pengiriman Kontingen Garuda I ke Misi UNEF (United Nation 

Emergency Force) di Sinai. Saat ini Indonesia telah mengirimkan kontingen 
Garuda di berbagai daerah Perdamaian PBB di dunia. Keterlibatan personel TNI 
dalam Misi Perdamaian PBB relatif terus bertambah dari tahun ke tahun. Namun 
pertambahan jumlah personel TNI yang terlibat dalam Misi Perdamaian PBB 
belum diimbangi dengan pertambahan jumlah Perwira Menengah/Tinggi TNI yang 
mampu menduduki jabatan strategis di Misi Perdamaian PBB. Tulisan ini bertujuan 
untuk menemukan  kebijakan pengembangan karir Perwira Menengah  TNI yang 
efektif dalam Misi Perdamaian PBB agar mampu bersaing menduduki jabatan 
strategis di Misi Perdamaian PBB. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif 
melalui studi pustaka dan wawancara. Temuan menunjukkan bahwa TNI  perlu 
merekonstruksi kebijakan pengembangan karir Perwira Menengah TNI dalam Misi 
Perdamaian PBB meliputi penyempurnaan kebijakan pengembangan karir perwira 
TNI dalam Misi Perdamaian PBB, sinkronisasi pengembangan karir dan 
Pendidikan perwira TNI dalam Misi Perdamaian PBB, Mabes TNI mengadakan 
kursus Misi Perdamaian PBB secara mandiri khusus untuk TNI, Mabes TNI 
menyusun buku petunjuk tentang karir Perwira TNI dalam Misi Perdamaian dan 
Roadmap/Peta Jalan untuk mencapai sasaran penempatan Perwira TNI dalam 
jabatan strategis di Misi Perdamaian PBB.  
 
 
Katakunci. Pengembangan karir, Perwira TNI, Misi Perdamaian PBB 
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ABSTRACT 
 
 
 
Indonesia has sent its personnel in the UN Peacekeeping Mission since 1957 

through the sending of the 1st Garuda Contingent to the UNEF (United Nation 

Emergency Force) Mission in Sinai. At present Indonesia has sent many Garuda 

contingents in various UN Peacekeeping regions in the world. The involvement of 

TNI (Indonesian Armed Forces) personnel in the UN Peace Mission has continued 

to increase from year to year. But the increase in the number of TNI personnel 

involved in the UN Peacekeeping Mission has not been matched by the increase in 

the number of middle / high TNI officers who are able to hold strategic positions at 

the UN Peacekeeping Mission. This paper aims to find effective career development 

policies for TNI Officers in the UN Peacekeeping Mission in order to be  able to 

compete for strategic positions in the UN Peacekeeping Mission. This research uses 

qualitative methods through literature studies and interviews. Findings indicate 

that the TNI needs to reconstruct the career development policies of the TNI Middle 

Officers in the UN Peacekeeping Mission, refining the career development policies, 

synchronizing the career development and Education of TNI officers in the UN 

Peacekeeping Mission, TNI HQ conduct UN Peacekeeping Mission Course 

independently for TNI participants only, TNI HQ arrange of a manual book on the 

careers of the TNI Officers in the Peacekeeping Mission and Roadmap to achieve 

the target of placement TNI Officers in strategic positions in the United Nations 

Peacekeeping Mission. 

 

Keywords. Career development, TNI Officer, UN Peacekeeping Mission 
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tercinta, saudara-saudara dan sahabat-sahabat terdekat serta nasehat dan saran para 
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dan percaya diri, penulis dapat menyelesaikan disertasi ini 

Penulis menyadari bahwa dalam proses penyelesaian disertasi ini telah 

melibatkan berbagai pihak, baik secara langsung maupun tidak langsung, 

perorangan maupun lembaga yang telah memberikan kontribusi dalam 

penyelesaian penyusunan disertasi ini. Untuk itu dalam kesempatan ini penulis 
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