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RINGKASAN

Kinerja perusahaan pertambangan batubara di Indonesia (IDX-Listed) pada
periode 2013 sampai 2017 masih mempunyai kesenjangan yang tinggi, baik
dalam kinerja produksi maupun Kinerja keuangan, bahkan empat perusahaan
membukukan kinerja negatif. Penelitian ini bertujuan untuk meng-investigasi
penyebab kesenjangan kinerja perusahaan di perusahaan pertambangan batubara
yang sudah terbuka di Indonesia.

Metode penelitian ini bersifat kuantitatif dan teknik pengambilan sampling
Probability Sampling dengan metode simple random sampling. Responden
penelitian ini sebanyak 201 responden dari 15 perusahaan tambang batubara
terbuka di Indonesia (Tbk). Validitas dan reliabilitas kuesioner diolah dengan
menggunakan SPSS versi 26. Teknik pengolahan dan analisis data menggunakan
Structural Equation Model (SEM-AMOS) dan untuk analisa signifikansi
pengaruh tidak langsung menggunakan Uji Sobel. Beberapa teori kinerja, jurnal-
jurnal sebelumnya dan data empiris di lapangan membuktikan bahwa Kkinerja
organisasi dipengaruhi oleh manajemen. Pelaku manajemen adalah pemimpin
perusahaan, sehingga penelitian ini menghipotesiskan kepemimpinan menjadi
salah satu variabel yang mempengaruhi kinerja organisasi, selanjutnya semangat
karyawan dan kepuasan karyawan dihipotesiskan menguatkan pengaruh
kepemimpinan terhadap kinerja organisasi. Variabel independen dalam penelitian
ini adalah  kepemimpinan transformational,tansactional, servant dan
breakthrough. Intervening Variabel adalah motivasi karyawan dan kepuasan
karyawan, dengan variabel dependennya adalah kinerja organisasi.

Temuan penelitian ini menyatakan bahwa kepemimpinan transactional di drop
dalam penelitian ini karena validitas dan reliabilitas tidak memenuhi persyaratan
instrumen penelitian. Kepemimpinan transformational mempengaruhi motivasi
karyawan tetapi tidak berpengaruh terhadap kepuasan karyawan dan Kkinerja
organisasi.  Kepemimpinan servant tidak berpengaruh terhadap motivasi
karyawan, kepuasan karyawan, dan kinerja organisasi. Kepemimpinan
breakthrough berpengaruh signifikan terhadap motivasi dan kepuasan karyawan
tetapi tidak berpengaruh terhadap kinerja organisasi. Motivasi karyawan tidak
memediasi kepemimpinan “transformational,-servant, “dan ‘breakthrough pada
Kinerja organisasi. Kepuasan karyawan memediasi kepemimpinan breakthrough
pada kinerja organisasi, tetapi kepuasan karyawan tidak memediasi
kepemimpinan transformational dan servant terhadap kinerja organisasi.

Implikasi teoritis dari penelitian ini adalah memberikan konsep baru terhadap
kerangka penelitian kepemimpinan terhadap kinerja organisasi dari kerangka
konsep penelitian sebelumnya dan mengujikan variabel kepemimpinan
breakthrough. Implikasi manajerial dari penelitian ini adalah memberikan
rekomendasi perbaikan manajemen dalam hal kepemimpinan dalam usaha
menaikkan Kkinerja organisasi berdasarkan sekala prioritas dari hasil analisa dan
uji hipotesis yang signifikan serta korelasi antar dimensi/ indikator.

Saran untuk penelitian selanjutnya adalah : (1). Penelitian selanjutnya dapat
dilaksanakan pada perusahaan pertambangan batubara yang sejenis dan tidak
terbatas pada perusahaan yang sudah Tbk, (2). Memasukkan variabel mediasi
komunikasi dan variabel kepemimpinan spiritual. (3). Analisa kinerja organisasi
dapat menggunakan analisa yang lain seperti balance score card
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SUMMARY

The performance of coal mining companies in Indonesia (IDX-Listed) in
the 2013 to 2017 period still has high gaps, both in production performance and
financial performance, even four companies posted negative performance. This
study aims to investigate the causes of company performance gaps in coal mining
companies that are already open in Indonesia.

This research method is quantitative and the sampling technique is Probability
Sampling with simple random sampling method. Respondents of this study were
201 respondents from 15 open coal mining companies in Indonesia (Tbk). The
validity and reliability of the questionnaire were processed using SPSS version 26.
The technique of processing and analyzing data uses the Structural Equation
Model (SEM-AMOS) and for the analysis of the significance of the indirect effect
using the Sobel test. Several performance theories, previous journals and
empirical data in the field prove that organizational performance is influenced by
management. Management actors are company leaders, so this study hypothesizes
leadership to be one of the variables that affect organizational performance,
furthermore employee morale and employee satisfaction are hypothesized to
strengthen the influence of leadership on organizational performance. The
independent variables in this study were transformational, transactional, servant
and breakthrough leadership. Intervening variables are employee motivation and
employee satisfaction, with the dependent variable being organizational
performance.

The findings of this study state that transactional leadership is dropped in this
study because the validity and reliability do not meet the requirements of the
research instrument. Transformational leadership affects employee motivation but
has no effect on employee satisfaction and organizational performance. Servant
leadership has no effect on employee motivation, employee satisfaction, and
organizational performance. Breakthrough leadership has a significant effect on
employee motivation and satisfaction but has no effect on organizational
performance. Employee motivation does not mediate transformational leadership,
servant, and breakthrough in organizational performance. Employee satisfaction
mediates leadership breakthroughs on organizational performance, but employee
satisfaction does not mediate transformational and servant leadership on
organizational performance.

The theoretical implication of this study is to provide a new concept for the
leadership research framework on organizational performance from the previous
research conceptual framework and to test the breakthrough leadership variables.
The managerial implication of this study is to provide recommendations for
management improvements in terms of leadership in an effort to increase
organizational performance based on a scale of priorities from the results of
analysis and significant hypothesis testing and correlation between dimensions /
indicators.

Suggestions for further research are: (1). Further research can be carried out in
similar coal mining companies and is not limited to existing companies, (2).
Include communication mediation variables and spiritual leadership variables. (3).
Analysis of organizational performance can use other analyzes such as a balance
score card.
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ABSTRAK

Perusahaan pertambangan batubara yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (IDX-
Listed) pada tahun 2018 berjumlah 21 perusahaan. Kinerja perusahaan tersebut
antara perusahaan satu dengan perusahaan yang lainnya terjadi gap yang cukup
tinggi. Tujuan dari penelitian ini adalah menentukan pengaruh kepemimpinan
transformational, servant dan breakthrough terhadap kinerja organisasi dengan
intervening variabel motivasi karyawan dan kepuasan karyawan. Responden dari
penelitian ini adalah 15 perusahaan tambang batubara yang terdaftar di Bursa Efek
Indonesia. Penelitian ini bersifat kuantitatif dengan metode pengambilan sampel
probability sampling dengan simple random sampling, jumlah responden
sebanyak 201 sampel. Data diolah dan dianalisis menggunakan SEM-AMOS
(Structural Equation Model - Analysis of Moment Structures). Signifikansi
pengaruh tidak langsung menggunakan Sobel Test. Penelitian ini menyatakan
bahwa kepemimpinan transformational dan breakthrough berpengaruh signifikan
terhadap motivasi karyawan. Kepemimpinan breakthrough berpengaruh
signifikan terhadap kepuasan karyawan dan kepuasan karyawan berpengaruh
terhadap kinerja organisasi. Kepuasan karyawan memediasi kepemimpinan
breakthrough terhadap kinerja organisasi. Kepemimpinan transformation, servant
dan breakthrough tidak berpengaruh langsung terhadap kinerja organisasi.
Novelty dalam penelitian ini adalah menghasilkan kerangka konseptual baru
dalam penelitian kepemimpinan dan menambahkan pengujian variabel
kepemimpinan breakthrough.

Kata kunci : Pertambangan Batubara, Kepemimpinan Transformational,

Kepemimpinan Servant, Kepemimpinan Breakthrough, Motivasi Karyawan,
Kepuasan Karyawan, Kinerja.Organisasi.
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ABSTRACT

Coal mining companies listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX-Listed) in
2018 totaled 21 companies. The performance of these companies from one
company to another has a high gap. The purpose of this study was to determine
the effect of transformational, servant and breakthrough leadership on
organizational performance by intervening variables of employee motivation and
employee satisfaction. Respondents of this study were 15 coal mining companies
listed on the Indonesia Stock Exchange. This research is quantitative with
probability sampling method with simple random sampling, the number of
respondents is 201 samples. The data were processed and analyzed using SEM-
AMOS (Structural Equation Model - Analysis of Moment Structures).
Significance of the indirect effect using the Sobel Test. This study states that
transformational leadership and breakthrough have a significant effect on
employee motivation. Leadership breakthrough has a significant effect on
employee satisfaction and employee satisfaction has an effect on organizational
performance. Employee satisfaction mediates leadership breakthroughs on
organizational performance. Transformation, servant and breakthrough leadership
does not have a direct effect on organizational performance. The novelty in this
research is to produce a new conceptual framework in leadership research and to
add a test of breakthrough leadership variables.

Keywords: Coal Mining, Transformational Leadership, Servant Leadership,

Breakthrough Leadership, Employee Motivation, Employee Satisfaction,
Organizational Performance.
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