
 
 

 

ABSTRACT 

 Research in was motivated by some data about the state of preparation 

of the Draft Budget and Expenditure (R-budget) in the city of Manado, in this case 

in the system of preparing R-budget. Reality of the matter shows that the process 

of preparing the Draft Budget and Expenditure (R-budget) in Manado City 

government is congested, as in the case of budgeting is delayed or not timely, so it 

affects the implementation and management of the budget. 

 In general, this study aims to describe the system of preparation of the 

Draft Budget and Expenditure (R-budget) in the city of Manado and compliance 

with the guidelines of the Central Government Budgeting. This study uses 

qualitative descriptive type. The focus of his research in preparation for the draft 

budget based approach Bottom-Up and Top Down. Data collection instrument is 

secondary data consisting of research literature, obtained from reports, 

documents, text books, which is present in both government institutions, 

Parliament and the library-related research issues are discussed. 

 These results indicate that the system of preparation of the Draft Budget 

and Expenditure (R-budget) Manado experiencing barriers to its adoption so that 

the preparation is not timely in accordance with the guidelines of the Central 

Government. So that the process of the preparation of R-budget based approach 

Bottom-Up and Top Down is not running optimally. 

 

Keywords: Timeliness in the system of budgeting, Conformity Act in the budget. 

 

ABSTRAK 

Penelitian in dilatarbelakangi oleh beberapa data mengenai kondisi dari 

penyusunan Rancangan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (R-APBD) di 

Kota Manado, dalam hal ini dalam sistem penyusunan R-APBD. Kenyataan yang 

terjadi menunjukkan bahwa proses penyusunan Rancangan Anggaran Pendapatan 

dan Belanja Daerah (R-APBD) di pemerintah Kota Manado ini mengalami 

hambatan, seperti dalam hal penyusunan APBD yang terlambat atau tidak tepat 

waktu, sehingga hal ini berpengaruh terhadap pelaksanaan dan pengelolaan 

APBD. 

Secara umum, penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan tentang 

sistem Penyusunan Rancangan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (R-

APBD) di Kota Manado dan kesesuaiannya dengan Pedoman Penyusunan APBD 

Pemerintah Pusat . Penelitian ini menggunakan tipe penelitian deskriptifkualitatif. 

Fokus penelitiannya pada Penyusunan Rancangan APBD berdasarkan pendekatan 

Bottom Up dan Top Down . Instrumen pengumpulan data adalah Data sekunder 

yang terdiri dari penelitian kepustakaan, yang diperoleh dari laporan-laporan, 

dokumen dokumen, buku teks, yang ada baik pada instansi Pemerintah, DPRD 

maupun pada perpustakaan yang berhubungan dengan masalah penelitian yang 

dibahas. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa pada sistem Penyusunan 

Rancangan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (R-APBD)  Kota Manado 

mengalami hambatan sehingga penyusunan hingga penetapannya tidak tepat 
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waktu sesuai dengan Pedoman Pemerintah Pusat. Sehingga proses penyusunan R-

APBD berdasarkan pendekatan Bottom Up dan Top Down belum berjalan dengan 

optimal.  

 

Kata kunci:  Ketepatan waktu dalam sistem penyusunan APBD, Kesesuaian 

Undang-Undang dalam penyusunan APBD. 
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