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ABSTRACT

This study aims to implement the PDCA-8 Steps to improve the productivity of the
TBR Tread Off Road compound at PT Gajah Tunggal Tbk. The implementation
begins with determining the theme of improvement with the Pareto diagram to
determine the priority of production machines, resulting in the theme of
improvement of increasing the productivity of Tread Off Road TBR compound on
the MCG10 masterbatch production machine and MCA3 final batch. The second
step, determining the target of improvement using histogram data, obtained a target
of 1.596 tons / hour referring to the productivity of the Rim Chafter compound. The
third step, looking for all possible causes by observing and categorizing the 4M
with the help of a checksheet. The fourth step, implementation of the root cause
analysis using a fishbone diagram. The root of the problem is found in the method,
where the masterbatch 1, masterbatch 3 and final batch methods can still be
maximized in terms of speed, temperature limits and carbon injection methods. The
fifth and sixth steps, Plan & implement Corrective Actions using the 5W + 1H
method. The improvement plan is a modification process 1 and a modification
process 2. The seventh stage, evaluation of the results using the Pareto diagram for
productivity and SPC for quality. The result was that productivity increased by
31.15% and quality increased by an average CPK of 2.33. Costs can also be saved
up to 41.67%. The final stage of the PDCA is eight steps, namely standardizing and
establishing the next plan. Standardization by changing the document specification
of the Tread Off Road TBR compound production process and the next plan is
determined using a histogram, improvement the productivity of the BEC compound.
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan mengimplementasikan PDCA-8 Langkah untuk perbaikan
produktivitas compound Tread Off Road TBR di PT Gajah Tunggal Tbk. Implementasi
diawali dengan Penentuan tema perbaikan dengan diagram pareto untuk mengetahui
prioritas mesin produksi, menghasilkan tema perbaikan meningkatkan produktivitas
compound Tread Off Road TBR pada mesin produksi masterbatch MCG10 dan final batch
MCA3. langkah kedua, penentuan target perbaikan dengan data histogram didapatkan
Target 1,596 Ton/Jam mengacu pada produktivitas compound Rim Chafter. Langkah
ketiga, mencari semua penyebab yang mungkin dengan melakukan observasi dan
pengkategorian 4M dengan bantuan checksheet. Langkah keempat, pelaksanaan analisa
akar masalah menggunakan diagram tulang ikan. Akar masalah didapatkan pada metode,
dimana metode masterbatch 1, masterbatch 3 dan final batch masih dapat maksimalkan dari
segi kecepatan, batasan temperatur dan metode injeksi karbon. Langkah kelima dan
keenam, Merencanakan & melaksanakan Tindakan Perbaikan menggunakan metode
SW+1H. Rencana perbaikan ada proses modifikasi 1 dan proses modifikasi 2. Tahapan
ketujuh, evaluasi hasil menggunakan diagram pareto untuk produktivitas dan SPC untuk
kualitas. Hasilnya untuk produktivitas meningkat sebesar 31,15% dan kualitas meningkat
dengan rata-rata CPK 2,33. Biaya juga dapat dihemat hingga 41,67%. Tahapan terakhir
PDCA delapan langkah yaitu melakukan standarisasi dan menetapkan rencana selanjutnya.
Standarisasi dengan merubah dokumen spesifikasi proses produksi compound Tread Off
Road TBR dan rencana selanjutnya ditentukan menggunakan histogram, melakukan
perbaikan produktivitas pada compound BEC.

Kata Kunci : PDCA, Produktivitas, Produksi, Kualitas, Compound, Perbaikan.Kata Kunci
: PDCA, Produktivitas, Produksi, Kualitas, Compound, Perbaikan.
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