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ABSTRAKSI

Pengaruh Penganggaran Partisipatif Terhadap Kinerja Manajerial Dengan Komitmen
Organisasi dan Persepsi Keadilan (Fairness Perception) sebagai Variabel Moderating

Penelitian ini menguji secara empiris “Pengaruh Penganggaran Partisipatif Terhadap Kinerja
Manajerial Dengan Komitmen Organisasi dan Persepsi Keadilan (Fairness Perception)
sebagai Variabel Moderating”. Tujuan penelitian adalah untuk menemukan bukti-bukti
empiris tentang (a) sejauh mana pengaruh penganggaran partisipatif terhadap kinerja
manajerial (b) seberapa besar pengaruh moderating dari komitmen organisasi dan persepsi
keadilan (fairness perceptions) dalam memperkuat pengaruh penganggaran partisipatif
terhadap kinerja manajerial pada perusahaan di kawasan Industri Kota Bukit Indah
Purwakarta.

Responden dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai pada level manajemen mulai lini
pertama sampai dengan lini teratas di perusahaan yang berada dikawasan Industri Kota
Bukit Indah yang bersedia berpartisipasi dalam penelitian ini. Pengumpulan data dilakukan
selama 2 bulan, mulai pertengahan April 2013 sampai pertengahan Juni 2013. 50  kuesioner
disampaikan dan semuanya diterima kembali dan diisi lengkap (100%). Pengumpulan data
dengan daftar pertanyaan yang diadopsi dari peneliti terdahulu. Data yang dikumpulkan diolah
dengan menggunakan Moderating Regression Analysis (MRA) dengan program aplikasi SPSS
versi 16.

Hasil penelitian adalah (1) Terdapat pengaruh dan hubungan positif yang signifikan antara
Penganggaran partisipatif dan kinerja manajerial, (2) Terdapat pengaruh yang signifikan dari
komitmen organisasi sebagai variabel moderating terhadap hubungan antara penganggaran
partisipatif  dan kinerja manajerial (3) Terdapat pengaruh yang signifikan dari persepsi keadilan
(fairness perception) sebagai variabel moderating terhadap hubungan antara penganggaran
partisipatif dan kinerja manajerial, dan (4) Komitmen organisasi dan persepsi keadilan (fairness
perception) secara bersama-sama sebagai variabel moderating mempunyai pengaruh signifikan
terhadap hubungan antara penganggaran partisipatif  dan kinerja manajerial.

Kata kunci : penganggaran partisipatif, komitmen organisasi, persepsi keadilan (fairness
perception), kinerja manajerial dan variabel moderating.
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ABSTRACT

The effect of Participatory Budgeting on Performance Management with
Organizational Commitment and Fairness Perceptions as a moderating variable

This study empirically tested "The effect of Participatory Budgeting on
Performance Management with Organizational Commitment and Fairness
Perceptions as a moderating variable". The purpose of the study was to find
empirical evidence of (a) the effect of participative budgeting on managerial
performance (b) how much effects of organizational commitment and perceptions of
fairness as a moderating variable to strengthen the relation  between participative
budgeting and managerial performance to the company in industrial estate of Bukit
Indah City, Purwakarta.

Respondents of the study were all employees at the first-line management level up to
the top-line of the company is located in Bukit Indah industrial Estate and  willing to
participate in this study. Data collection was conducted for 2 months, starting on mid
of April 2013 up to mid of June 2013. 50 questionnaires has been delivered and
received back all complete (100 %). Questionnaires Data has adopted from previous
research. The data had been collected were processed using Moderating Regression
Analysis (MRA) by SPSS version 16 software .

The results of the study are (1) There is the influence and a significant positive
relationship between participatory budgeting and managerial performance, (2)
There is a significant effect of organizational commitment as a moderating variable
on the relationship between participatory budgeting and managerial performance (3)
There is a significant influence of fairness perception as a moderating variable on
the relationship between participatory budgeting and managerial performance, and
(4) Organizational commitment and fairness perception together as a moderating
variable has a significant influence on the relationship between participatory
budgeting and managerial performance

Keywords : participatory budgeting, organizational commitment, fairness
perceptions, performance management, moderating variable.
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