
 
 
 

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, KOMPENSASI, GAYA 

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN 

 
(Studi Kasus Pada PT. SENTUL City, Tbk Wilayah Sentul - Bogor ) 

 
 
 
 
 
 

SKRIPSI 
 
 

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan Memperoleh Gelar 

Sarjana Ekonomi Pada Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Program Studi 

Manajemen Universitas Mercu Buana Jakarta 
 

 
 

NAMA : HILDA ELISA 

NIM : 43111110058 

 
 

Program Studi Manajemen 
 
 
 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MERCU BUANA 

JAKARTA 

2016 

http://digilib.mercubuana.ac.id/



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ii 

 

 
 
 
 
 

http://digilib.mercubuana.ac.id/



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

iii 

 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.mercubuana.ac.id/



iv  

 
 
 

ABSTRACT 
 
 

The purpose of this research is to investigate the effects of organisastion 

culture,  compensation  and transformational  leadership  to  enhance  employee 

performance.The study was conducted at PT. Sentul City, Tbk,the sample size is 

about 180 employee, using the Structural Equation Modelling (SEM) lisrel. The 

results  show  that  organisastion culture,  compensation  and  transformational 

leadership has no significance effect on  employee performance. 
The influence of organisastion  culture on employee performance is not significant 

but positive , effect of compensation to employee performance is not significant , 

transformational leadership influence on employee performance is not significant . 
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ABSTRAK 
 
 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menguji pengaruh budaya organisasi, 
kompensasi, dan gaya kepemimpinan transformasional terhadap kinerja karyawan. 
Penelitian ini dilakukan di PT. Sentul City, Tbk, responden yang digunakan 
sebanyak  180  karyawan,  menggunakan  Structural  Equation  Modeling  (SEM) 
Lisrel. Hasil penelitian menunjukkan budaya organisasi, kompensasi dan gaya 
kepemimpinan transformasional tidak mempunyai  pengaruh signifikan terhadap 
kinerja. Pengaruh dari budaya organisasi terhadap kinerja karyawan adalah tidak 
signifikan namun positif, pengaruh dari kompensasi terhadap kinerja karyawan 
adalah tidak signifikan,   pengaruh gaya kepemimpinan transformasional terhadap 
kinerja karyawan adalah tidak signifikan. 

 
 
 

Kata  Kunci  :  Budaya  Organisasi,  ,  Kompensasi  dan  Gaya  Kepemimpinan 
Transformasional,, dan Kinerja Pegawai 
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