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ABSTRAK 

 

Tujuan penelitan ini adalah untuk menganalisis pengaruh karakteristik 

tujuan anggaran yang terdiri dari partisipasi penyusunan anggaran, kejelasan tujuan 

anggaran, evaluasi anggaran, umpan balik anggaran, dan kesulitan tujuan anggaran 

terhadap kinerja aparat pemerintah daerah. Populasi penelitian ini adalah seluruh 

Organisasi Perangkat Daerah (ODP) pemerintah kota Surabaya, dengan sampel 

adalah 22 dinas pemerintah kota Surabaya. Penelitian ini dilakukan terhadap 110 

responden dengan menggunakan data primer melalui kuisioner yang disebarkan 

langsung kepada responden. Metode analisis yang digunakan pada penelitian ini 

adalah analisis regresi linear berganda. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa variabel partisipasi penyusunan 

anggaran dan kejelasan tujuan anggaran tidak berpengaruh terhadap kinerja aparat 

pemerintah kota Surabaya, sementara variabel evaluasi anggaran, umpan balik 

anggaran, dan kesulitan tujuan anggaran berpengaruh terhadap kinerja aparat 

pemerintah kota Surabaya. Hasil uji simultan mengungkapkan bahwa variabel 

partisipasi penyusunan anggaran, kejelasan tujuan anggaran, evaluasi anggaran, 

umpan balik anggaran, dan kesulitan tujuan anggaran secara bersama-sama 

berpengaruh terhadap kinerja aparat pemerintah kota Surabaya. 

 

Kata Kunci: anggaran, partisipasi penyusunan, kejelasan tujuan, evaluasi, umpan 
balik, umpan balik, kesulitan tujuan, dan kinerja 
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ABSTRACT 

 

The purposes of this study are to analyze the effect of budgetary 
participation, budget goal clarity, budget evaluation, budget feedback, and the 
difficulties of budget goal on the performance of local government apparatus. The 
population of this study was all ODP (Organisasi Perangkat Daerah), with sampels 
of this study are 22 officials of Surabaya’s government. This study was conducted 
on 110 repondents by using primary data through questionnaires distributed 
directly to the resoindents. The method of analysis used in this research is multiple 
linear regression analysis. 

The result of this study indicate that variables of budgetary participation 
and budget goal clarity have no effect on the performance of the Surabaya’s 
government apparatus, while variables of budget evaluation, budget feedback, and 
the difficulties of budget goal have effect on the performance of the Surabaya’s 
government apparatus. The simultaneous test results revealed that the variables of 
budgetary participation, budget goal clarity, budget evaluation, budget feedback, 
and the difficulties of budget goal together affect the performance of Surabaya’s 
government apparatus. 
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