ABSTRACT

The objective from this research is to getting the characteristics of
leadership which owned the leaders who work in the manufacture company in
Indonesia that present implementing the principals of lean. Base of the result
whole of research, data analyzed with spearman rank correlation method, and then
resulting the correlation value 0.584 that showing there is positive correlation
between lean leadership with level of lean implementation. There is signification
correlation testing result showing relation between variable X and variable Y
which mention the significant value (2 tailed) is equal to 0.022 that if got
probability value is smaller than 0.05 then correlation value showing that are a
relation significant between both of variable, while if probability value is bigger
than 0.05 then correlation value showing that are not a relation significant
between both of variable. Research is doing in four of manufacture company in
Indonesia, showing lean leadership characteristic expressing there is lean
leadership characteristic indicator percentage in 80% already owned by leaders in
that manufacture company. Then for lean implementation variable that expressing
there is lean implementation percentage in 70% already executed by that four
manufacture company.
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ABSTRAK

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mendapatkan karakteristik-
karakteristik kepemimpinan yang dimiliki oleh para pimpinan yang berada di
perusahaan-perusahaan manufaktur di Indonesia yang saat ini sedang menerapkan
prinsip-prinsip lean. Berdasarkan data hasil penelitian yang didapat keseluruhan
data dianalisa dengan metode analisa korelasi spearman rank, yang kemudian
menghasilkan nilai korelasi sebesar 0.584 yang menunjukkan terdapat hubungan
yang positif antara variabel kepemimpinan yang lean dengan tingkat implementasi
lean. Hasil pengujian signifikans hasil korelasi terlihat bahwa adanya hubungan
yang signifikan antara variabel X dan variabel Y. yang menyebutkan nilai
signifikans (2 tailed) adalah sebesar 0.022 yaitu apabila didapat nilai probabilitas
yang lebih kecil dari 0.05 maka nilai korelas menunjukkan terdapat hubungan
yang signifikan antara kedua variabel sedangkan jika nilai probabilitas lebih besar
dari 0.05 menunjukkan tidak terdapat hubungan yang signifikan antara kedua
variabel. Penelitian yang dilakukan pada 4 (empat) perusahaan manufaktur di
Indonesia, menunjukkan variabel karakteristik kepemimpinan lean menyatakan
bahwa terdapat indikator karakteristik kepemimpinan lean rata-rata sebanyak 80%
yang dimiliki oleh pimpinan-pimpinan di 4 (empat) perusahaan manufaktur
tersebut. Kemudian pada variabel pencapaian implementasi lean yang menyatakan
terdapat persentase ratarata sebanyak 70% implementasi lean yang sudah
dijalankan oleh 4 (empat) manufaktur tersebut.

Kata Kunci : Lean manufacturing, kepemimpinan, implementas |ean, perusahaan
manufaktur.
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