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ABSTRACT 

 
 This study aims to examine the Influence of Budget Participation, 

Clarity of Budget Objectives, and Budget Feedback on Managerial Performance. 

The object of this research is head of sub department, head of department, and 

staff who have role in the process of making and budgeting at 25 OPD 

(Organization of Regional Devices) located in South Jakarta Administration City. 

This study was conducted on 55 respondents by using primary data through 

questionnaires distributed directly to the respondents. The method of analysis 

used in this study is multiple linear regression analysis. 

 

 The results of this study indicate that the variable budget participation 

and clarity of budget targets have a positive and significant effect on managerial 

performance. While the budget feedback does not have a positive and significant 

effect on managerial performance. The simultaneous test results revealed that the 

variables of budgetary participation, clarity of budget targets, and budgetary 

feedback together have an effect on managerial performance. 
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ABSTRAK 

 
 Penelitian ini bertujuan untuk menguji Pengaruh Partisipasi Anggaran, 

Kejelasan Sasaran Anggaran, Dan Umpan Balik Anggaran Terhadap Kinerja 

Manajerial. Objek penelitian ini adalah kasubbagTU, Kasie, Kepala Suku Dinas, 

Kepala Bagian, dan staff yang memiliki peran dalam proses pembuatan dan 

penyusunan anggaran pada 25 OPD (Organisasi Perangkat Daerah) yang berlokasi 

di Kota Administrasi Jakarta Selatan. Penelitian ini dilakukan terhadap 55 

responden dengan menggunakan data primer melalui kuesioner yang disebarkan 

langsung kepada para responden. Metode analisis yang digunakan pada penelitian 

ini adalah analisis regresi linier berganda. 

 Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa variabel partisipasi anggaran dan 

kejelasan sasaran anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

manajerial. Sedangkan umpan balik anggaran tidak berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja manajerial. Hasil uji simultan mengungkapkan bahwa 

variabel partisipasi anggaran, kejelasan sasaran anggaran, serta umpan balik 

anggaran secara bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja manajerial. 
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