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KATA PENGANTAR

Syukur alhamdulilah penulis panjatkan kepada Allah SWT, atas
terselesaikannya tesis ini. Di tengah kesibukan sehari-hari melaksanakan
pekerjaan rutin di Jawa Pos, penulis akhirnya mampu menyelesaikan penelitian
ilmiah yang diwajibkan pihak kampus untuk menyelesaikan studi di Magister
Ilmu Komunikasi Universitas Mercu Buana Jakarta.

Memang, bukan pekerjaan mudah untuk menyelesaikan studi sembari
bekerja. Apalagi, beberapa kali penulis kesulitan membagi waktu antara studi
dengan pekerjaan. Bahkan di awal perkuliahan, penulis juga sempat beberapa kali
gagal mengikuti ujian semester akibat absensi yang kurang. Hingga akhirnya
penulis harus mengulang beberapa mata kuliah.

Belum lagi proses pembuatan tesis yang beberapa kali juga mengalami
hambatan. Mulai dari tugas-tugas baru di kantor yang harus dilakukan penulis,
hingga materi penulisan tesis yang belum banyak dilakukan. Untuk mencari
penelitian yang hampir sama tentang ekonomi media maupun manajemen media,
penulis memang sempat mengalami kesulitan. Di beberapa perguruan tinggi,
seperti Universitas Indonesia, Universitas Sebelas Maret Solo maupun di
Universitas Mercu Buana Jakarta, ternyata belum banyak penelitian yang
menyangkut masalah-masalah tersebut.

Demikian pula literatur maupun jurnal tentang ekonomi media dan
manajemen media yang masih jarang. Bahkan untuk memperoleh beberapa

literatur, penulis terpaksa meminta bantuan sahabat-sahabat di luar negeri untuk
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sekadar mencarikan buku yang terkait dengan penelitian ini. Bahkan untuk
mencari literatur tentang manajemen media dan ekonomi media berbahasa
Indonesia lebih sulit lagi. Karena sedikit sekali yang menulis tentang hal tersebut.
Namun berkat dorongan dari keluarga, sahabat, pembimbing maupun pihak-pihak
lain yang terkait dengan karya ilmiah ini, penulis akhirnya mampu menyelesaikan
tesis ini.

Penulis juga sadar, tesis ini masih jauh dari sempurna. Oleh karena itu,
penulis mengharapkan masukan dan kritik dari semua pihak untuk memperbaiki
tesis ini. Masukan dan kritik ini diharapkan bisa lebih menyempurnakan
penelitian ini hingga pada akhirnya bisa memberi manfaat dan berguna untuk
kepentingan masyarakat dan orang banyak.

Pada kesempatan ini, penulis juga ingin mengucapkan penghargaan dan
terima kasih yang sebesar-besarnya kepada segenap pihak yang ikut mendukung
maupun membantu terselesaikannya tesis ini. Baik dalam bentuk dukungan
langsung maupun tak langsung kepada penulis hingga mampu menyelesaikan
hasil penelitian ini. Penghargaan dan ucapan terima kasih secara khusus saya

sampaikan kepada:

1. Bapak Dr Farid Hamid M.Si dan Atmadji Sumarkidjo MM selaku
Pembimbing 1 dan Pembimbing 2 yang tak pernah bosan memberi
masukan kepada penulis hingga selesainya tesis ini. Mereka berdua juga
selalu siap sedia ‘’diganggu’’ selama proses penyelesaian tesis ini baik

melalui telepon, bbm maupun sms.
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. Para narasumber yang telah menyediakan waktu wawancara kepada

penulis yakni Bapak Dahlan Iskan (Menteri Badan Usaha Milik Negara
sekaligus pemilik Jawa Pos Grup), Bapak Azrul Ananda (Direktur
Utama/CEO Grup Jawa Pos), Bapak Leak Kustiya (Pemimpin Redaksi
Harian Jawa Pos), Bapak Amir Effendi Siregar (Ketua Serikat
Perusahaan Pers yang juga pengajar komunikasi di UII Jogjakarta), dan

Bapak Sabam Leo Batubara (Pengamat dan tokoh pers nasional).

. Rektor Universitas Mercu Buana (UMB) Jakarta, Dr Arissetyanto MM,

yang telah memberi kesempatan kepada penulis untuk melanjutkan

pendidikan S2 di perguruan tinggi ini.

. Dosen-dosen di Universitas Mercu Buana (UMB) Jakarta yang saya

hormati dan dengan ringan tangan selalu membantu penulis dalam
proses pembuatan tesis ini, seperti Bapak Dr Emrus Sihombing, Ibu Dr
Leila Mona Ganiem dan Dr Henni Gusfa. Dari mereka lah penulis
memperoleh masukan-masukan berharga hingga mampu menyelesaikan

penelitian ilmiah ini.

. Rekan-rekan di Jawa Pos yang telah memberi masukan dan informasi

serta data-data yang dibutuhkan oleh penulis untuk melengkapi hasil
penelitian ini seperti Bapak Libert Hutahean, Bapak Kris Moerwanto,

Arif Santosa, Ahmad Syafi’l Zemud, Jatu Rah Endar, dan lainnya.
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ikut membantu penulis dalam menyelesaikan studi seperti Ave Rosa
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Dwi Putra, Wahyu Alamsyah Putra, Ukon Furkon Sukandar, dan
lainnya.

7. Sahabat-sahabat penulis yang ikut serta memberi masukan maupun
motivasi, bahkan candaan, yang mampu membuat penulis tetap
semangat menyelesaikan tesis ini. Terutama sahabatku, Dr Reza Safitri
M.Si yang banyak memberi masukan dan motivasi bagi penulis. Cynthia
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anakku terkasih, Rayhan Osvaldo Ramadhan dan Rainaldy Daffa
Ferdiansyah yang selalu mendukung, mendoakan dan memberi
perhatian kepada penulis selama menjalani studi S2 di Universitas
Mercu Buana Jakarta. Berkat doa dan pengertian mereka lah, penulis
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penulis persembahkan.

9. Juga kepada semua pihak yang tak dapat penulis sebutkan satu per satu.

Penulis hanya dapat mendoakan mereka agar semua bantuan, doa dan
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