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Manajemen risiko di sektor swasta telah menjadi suatu hal yang lumrah 
diterapkan oleh perusahaan. Bagaimana halnya dengan instansi pemerintahan 
apakah dapat menerapkan Manajemen Risiko Sektor Publik? Penelitian ini akan 
membahas proses penyelenggaraan penilaian risiko pada Instansi Pemerintahan 
dengan pendekatan manajemen risiko dan pengaruhnya terhadap pelaksanaan 
tugas dan fungsi di Biro Keuangan BPKP. Mengapa pada tahap penilaian risiko? 
Penilaian risiko merupakan tahapan penting dalam manajemen risiko, karena pada 
tahap inilah risiko diidentifikasi dan dianalisis atau diukur kemungkinan 
keterjadian serta dampaknya terhadap tujuan yang telah ditetapkan. Kesalahan 
dalam melakukan identifikasi risiko akan menyebabkan kegagalan pemberian 
layanan (NAO, 2004). Hasil dari penilaian risiko akan menjadi dasar untuk 
menetapkan bagaimana risiko akan dikelola (PBCRMB&GSO, 2012).  
BPKP sebagai instansi pemerintahan wajib menyelenggarakan kegiatan penilaian 
risiko dalam rangka mencapai tujuannya sebagai bentuk penjabaran dari 
pelaksanaan tugas dan fungsinya. BPKP juga diamanatkan untuk memberi 
konsultansi terkait dengan manajemen risiko, pengendalian intern, dan tata kelola 
terhadap instansi/badan usaha/badan lainnya, serta program/kebijakan pemerintah 
yang strategis, sehingga studi kasus dilakukan pada Biro Keuangan BPKP sebagai 
unit kerja yang dipandang memiliki risiko tinggi dalam mendukung pencapaian 
tujuan BPKP secara keseluruhan.  
Tujuan penelitian ini adalah melakukan analisis kesesuaian model penilaian risiko 
yang diselenggarakan Biro Keuangan BPKP dengan teori penilaian risiko, dan 
analisis pengaruh hasil penilaian risiko terhadap pelaksanaan tugas dan fungsi 
Biro Keuangan BPKP. Penelitian dilakukan pada tahun 2015. Sampel penelitian 
adalah sebanyak 38 dari 42 pegawai. Metode analisis yang digunakan adalah 
statistik deskriptif dan analisis regresi sederhana. 
Hasil analisis kesesuaian model penilaian risiko yang dilaksanakan oleh Biro 
Keuangan BPKP adalah sebesar 73,28% dari total skor ideal 100% sebagai 
kriteria penilaian risiko, sedangkan hasil analisis atas pengaruh hasil penilaian 
risiko terhadap pelaksanaan tugas dan fungsi Biro Keuangan BPKP menunjukkan 
bahwa hasil penilaian risiko memiliki pengaruh signifikan yaitu sebesar 55,10% 
terhadap pelaksanaan tugas dan fungsi Biro Keuangan BPKP.  
  
Kata kunci: manajemen risiko, penilaian risiko, model penilaian risiko sektor 
publik, pelaksanaan tugas dan fungsi. 
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Risk management has become a common practice which is adopted by a company 
in the private sector, but how about in the government agency as a public sector? 
This study will discuss the process of risk assessment in a government agency with 
a risk management approach, and how its influence on their tasks and functions. 
Why risk assessment? Risk assessment is an important step in risk management to 
identify and analyze or measure the chance of something happened and its impact 
into the objectives. Errors in identification of risk will lead to cause failure of 
service delivery (NAO, 2004). The results of the risk assessment will establish how 
risk would be managed (PBCRMB & GSO, 2012). 
BPKP as a government agency has to implement the risk assessment in order to 
achieve their objectives. BPKP also has been mandated to provide consultancy 
related to risk management, internal control, and governance of the 
institutions/entities/companies, and others, and also program/strategic 
government policy, so the case study will be held on BPKP, which is exactly in the 
Bureau of Financial, as a unit that has a high risk to support the achievement of 
BPKP’s objectives.  
The purpose of this study is to analyze the risk assessment models that held by the 
Bureau of Financial BPKP according to the theory of risk assessment, and also 
analyse the effect of risk assessment as a guide how to do their tasks and 
functions. The study was conducted in 2015. Samples for this study were 38 of 42 
employees. Descriptive statistics and simple regression analysis used for the 
analytical method.  
The result of the analysis for the model of risk assessment that held by the Bureau 
of Financial BPKP is 73.28% for the ideal score of 100%. The results of analysis 
for the effect of the risk assessment to the implementation of tasks and functions of 
the Bureau of Financial BPKP is reaching a significant level at 55.10%, and able 
to influence how they do their tasks and functions, in order to achieve their 
objectives. 
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