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Isilah pernyataan-pernyataan yang diajukan sesuai dengan kondisi yang anda

rasakan dan berdasarkan pilihan jawaban yang sudah disediakan.

Jawablah semua pertanyaan di bawah ini dengan memberi tanda check list ( )

dengan kriteria:

SS : Sangat setuju
S : Setuju
KS : Kurang Setuju
TS : Tidak setuju
STS : Sangat Tidak setuju

I. Identitas Responden

Jenis Kelamin □ Laki-laki □ Perempuan

Umur □ ≤ 25 tahun □≥ 25-35 tahun □>35- 45 tahun

□ ≥ 45 tahun

Pendidikan Terakhir □ SMP □ SMA □ S1 □ S2
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II. Instrument Penelitian Variabel Kepemimpinan

NO PERNYATAAN SS S KS TS STS
5 4 3 2 1

1 Atasan memberikan pekerjaan yang bersifat
menantang untuk anda kerjakan

2 Atasan anda memiliki harapan agar
bawahannya mampu berprestasi semaksimal
mungkin

3 Atasan memiliki kemampuan untuk
meningkatkan kepercayaan diri bawahannya
untuk makin berprestasi

4 Atasan memberikan arahan dengan jelas
mengenai apa dan bagaimana pekerjaan
dilakukan

5 Atasan melakukan pengawasan yang ketat
atas semua pekerjaan yang dilakukan oleh
bawahannya

6 Atasan membuat keputusan tanpa
mengikutsertakan anak buahnya dalam
pengambilan keputusan

7 Atasan menerima masukkan berupa saran
yang dikemukakan oleh bawahannya

8 Setiap keputusan dipertanggungjawabkan
secara bersama antara atasan dan bawahan

9 Atasan memiliki kepercayaan atas
kemampuan bawahannya dalam menjalankan
tugas

10 Atasan melibatkan bawahannya dalam
pengambilan keputusan

11 Atasan anda membuat pengaturan waktu dan
koordinasi pekerjaan yang baik

12 Atasan anda memiliki komunikasi yang baik
dengan semua bawahannya
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III. Instrument Penelitian Variabel Motivasi

NO PERNYATAAN SS S KS TS STS
5 4 3 2 1

1 Pegawai yang berprestasi memperoleh
penghargaan

2 Organisasi melakukan sistem sistem reward
and punishment

3 Organisasi memberikan kesempatan bagi
pegawai untuk mengembangkan potensi

4 Pegawai memiliki kesempatan yang sama
dalam memperoleh promosi

5 Organisasi memberikan kesempatan untuk
meningkatkan kompetensi

6 Kesempatan untuk mendapatkan pendidikan
dan pelatihan guna meningkatkan kemampuan

7 Adanya kesempatan untuk mendapatkan tugas
dengan tujuan yang menantang

8 Adanya realiasasi atas kebutuhan yang
diinginkan oleh pegawai
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No PERNYATAAN SS S KS TS STS
5 4 3 2 1

1. Pegawai mampu menyelesaikan pekerjaan dengan tepat
waktu

2. Tugas yang diselesaikan selalu rapi dan tidak ada kesalahan
3. Penyelesaian tugas dilakukan sebelum target yang ditetapkan
4. Tidak ada beban dalam menjalankan tugas
5. Pegawai memahami dengan baik tugas yang dikerjakannya
6. Pengetahuan yang dimiliki pegawai akan dapat membantu

menyelesaikan tugas tepat waktu
7. Ilmu pengetahuan yang dimiliki oleh pegawai dapat

mempermudah dalam menjalankan tugas
8. Pegawai mendapatkan tugas sesuai dengan klasifikasi bidang

ilmu yang dimilikinya
9. Hasil pekerjaan saya diterima atasan

10. Saya mengerjakan pekerjaan sesuai standar mutu yang
ditentukan

11. Saya mengerjakan pekerjaan dengan teliti
12. Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai spesifikasi yang

ditentukan
13. Saya selalu datang tepat waktu
14. Saya selalu memanfaatkan waktu kerja semaksimal dan

seefektif mungkin
15. Bila tidak ada masalah yang penting saya tidak pernah absen

dalam bekerja
16. Kehadiran di dalam kantor akan membantu dalam

meningkatkan kinerja
17 Adanya kerjasama diantara rekan dapat membantu

penyelesaian pekerjaan an tepat waktu
18 Pekerjaan dapat diselesaikan tanpa adanya kesalahan dengan

kerjasama yang baik
19 Pegawai yang sudah menyelesaikan tugas, bersedia

memberikan bantuan kepada rekannya
20 Adanya dukungan dari rekan kerja akan memudahkan dalam

menjalankan tugas yang diberikan
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IV.Instrument Penelitian Variabel Kinerja Pegawai

Lampiran 2 Rekapitulasi Jawaban Responden Variabel Kepemimpinan

No 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total

1 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 43

2 3 4 3 3 3 4 2 3 4 3 3 4 39

3 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 55

4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 54

5 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 41

6 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 54

7 5 4 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 56

8 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 55

9 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 55

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

11 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 53

12 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 40

13 5 4 5 5 5 3 4 5 5 3 5 5 54

14 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 53

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 49

16 5 3 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 54

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

18 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 52

19 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 56

20 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 5 4 50

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

22 5 5 4 4 4 5 3 5 4 4 4 4 51

23 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 46

24 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 51

25 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 57
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26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 59

27 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 55

28 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 57

29 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 53

30 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 45

31 3 4 4 5 2 5 5 4 4 3 3 4 46

32 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 51

33 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 50

Lampiran 3 Rekapitulasi Jawaban Responden Variabel Motivasi

No 1 2 3 4 5 6 7 8 Total

1 4 5 4 4 4 4 5 4 34

2 4 4 3 4 3 4 4 4 30

3 4 4 4 3 3 4 5 5 32

4 5 4 5 5 5 5 5 4 38

5 5 5 4 4 4 4 3 4 33

6 4 5 5 3 5 5 5 5 37

7 5 4 4 5 5 5 5 4 37

8 4 4 4 5 5 5 5 3 35

9 5 5 5 5 5 5 5 4 39

10 5 5 5 5 5 5 5 5 40

11 4 4 5 4 4 4 4 4 33

12 4 4 3 4 3 3 4 3 28

13 5 5 5 5 5 5 4 4 38

14 5 5 4 5 5 4 4 5 37

15 4 4 4 4 4 4 5 4 33

16 5 5 4 4 5 5 5 5 38

17 3 4 2 3 4 5 4 4 29

18 3 4 3 3 4 5 5 4 31

19 5 5 5 5 5 5 3 4 37

20 5 5 4 4 4 5 4 4 35

21 2 3 3 4 3 4 3 2 24

22 5 4 5 4 4 4 4 4 34

23 4 4 4 4 5 3 3 5 32
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24 4 4 4 2 4 4 2 2 26

25 4 4 4 5 4 5 5 4 35

26 5 4 5 5 5 5 5 4 38

27 5 4 4 5 5 5 4 4 36

28 5 5 4 4 5 5 5 5 38

29 5 4 3 5 4 4 5 4 34

30 4 3 4 4 3 4 2 3 27

31 5 4 4 4 2 5 4 3 31

32 4 5 5 4 5 5 5 5 38

33 4 5 4 3 4 5 4 5 34

Lampiran 4 Rekapitulasi Jawaban Responden Variabel Kinerja

No 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Total

1 5 4 5 4 4 3 4 4 5 4 5 3 5 4 4 5 5 3 5 5 86

2 4 2 4 2 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 73

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 79

4 5 5 4 4 3 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 83

5 5 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 3 4 5 2 4 2 71

6 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 93

7 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 98

8 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 94

9 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 95

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100

11 4 4 4 3 5 5 4 5 4 5 3 5 5 4 5 5 4 4 5 5 88

12 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 74

13 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 2 5 4 5 5 5 5 5 94

14 3 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 2 5 4 5 4 89

15 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 3 5 5 3 5 4 4 3 86

16 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 97

17 5 3 3 4 4 3 3 5 3 4 3 4 2 5 4 3 3 5 4 4 74

18 4 4 5 5 4 3 4 3 4 4 4 3 3 5 5 4 5 3 3 5 80

19 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 93

20 5 4 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 3 4 4 83

21 4 2 4 2 3 4 4 4 4 4 3 3 2 3 4 3 2 3 3 4 65

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 79
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23 2 5 4 3 4 3 4 4 4 4 3 5 4 4 5 5 4 5 4 4 80

24 4 2 3 4 5 3 4 4 4 4 4 3 2 4 3 4 5 2 4 4 72

25 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 90

26 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 97

27 5 5 5 5 3 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 90

28 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 5 5 4 94

29 5 5 3 3 3 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 88

30 4 4 2 3 3 5 4 5 2 3 3 5 5 5 5 3 4 4 5 5 79

31 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 72

32 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 97

33 3 4 3 5 3 4 3 5 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 73

Lampiran 5 Hasil Output SPSS Uji Validitas Variabel Kepemimpinan

Correlations

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 Kepem
impina

n

K1

Pearson Correlation 1
,33

2
,448

** ,330 ,511** ,374* ,451** ,524** ,447
** ,363* ,653** ,558** ,741**

Sig. (2-tailed)
,05

9
,009 ,060 ,002 ,032 ,008 ,002 ,009 ,038 ,000 ,001 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

K2
Pearson Correlation ,332 1 ,219 ,543** ,259 ,770** ,320 ,448** ,280 ,425* ,399* ,406* ,673**

Sig. (2-tailed) ,059 ,220 ,001 ,146 ,000 ,069 ,009 ,114 ,014 ,022 ,019 ,000
N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

K3

Pearson Correlation ,448** ,21
9

1 ,377* ,603** ,050 ,413* ,653** ,518
** ,388* ,514** ,558** ,696**

Sig. (2-tailed) ,009
,22

0
,031 ,000 ,782 ,017 ,000 ,002 ,026 ,002 ,001 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

K4

Pearson Correlation ,330
,54
3**

,377
* 1 ,134 ,443** ,533** ,538** ,441

* ,436* ,471** ,562** ,711**

Sig. (2-tailed) ,060
,00

1
,031 ,457 ,010 ,001 ,001 ,010 ,011 ,006 ,001 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

K5

Pearson Correlation ,511** ,25
9

,603
** ,134 1 ,062 ,209 ,314

,465
** ,430* ,432* ,424* ,600**

Sig. (2-tailed) ,002
,14

6
,000 ,457 ,730 ,244 ,075 ,006 ,012 ,012 ,014 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

K6

Pearson Correlation ,374* ,77
0** ,050 ,443** ,062 1 ,497** ,201 ,165 ,407* ,251 ,374* ,579**

Sig. (2-tailed) ,032
,00

0
,782 ,010 ,730 ,003 ,263 ,360 ,019 ,159 ,032 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

K7

Pearson Correlation ,451** ,32
0

,413
* ,533** ,209 ,497** 1 ,263

,364
* ,335 ,255 ,406* ,625**

Sig. (2-tailed) ,008
,06

9
,017 ,001 ,244 ,003 ,139 ,037 ,057 ,152 ,019 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

K8
Pearson Correlation ,524** ,44

8**
,653

** ,538** ,314 ,201 ,263 1
,423

* ,388* ,659** ,471** ,715**

Sig. (2-tailed) ,002
,00

9
,000 ,001 ,075 ,263 ,139 ,014 ,026 ,000 ,006 ,000
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N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

K9

Pearson Correlation ,447** ,28
0

,518
** ,441* ,465** ,165 ,364* ,423* 1 ,189 ,533** ,438* ,632**

Sig. (2-tailed) ,009
,11

4
,002 ,010 ,006 ,360 ,037 ,014 ,292 ,001 ,011 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

K10

Pearson Correlation ,363* ,42
5*

,388
* ,436* ,430* ,407* ,335 ,388* ,189 1 ,417* ,452** ,659**

Sig. (2-tailed) ,038
,01

4
,026 ,011 ,012 ,019 ,057 ,026 ,292 ,016 ,008 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

K11

Pearson Correlation ,653** ,39
9*

,514
** ,471** ,432* ,251 ,255 ,659** ,533

** ,417* 1 ,413* ,739**

Sig. (2-tailed) ,000
,02

2
,002 ,006 ,012 ,159 ,152 ,000 ,001 ,016 ,017 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

K12

Pearson Correlation ,558** ,40
6*

,558
** ,562** ,424* ,374* ,406* ,471** ,438

* ,452** ,413* 1 ,740**

Sig. (2-tailed) ,001
,01

9
,001 ,001 ,014 ,032 ,019 ,006 ,011 ,008 ,017 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

Kep

Pearson Correlation ,741** ,67
3**

,696
** ,711** ,600** ,579** ,625** ,715** ,632

** ,659** ,739** ,740** 1

Sig. (2-tailed) ,000
,00

0
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Lampiran 6 Hasil Output SPSS Uji Validitas Variabel Motivasi

Correlations

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 Motivasi_Berprest
asi

M1

Pearson
Correlati
on

1 ,495
**

,545
**

,539
**

,410
* ,260 ,191 ,345

* ,704**

Sig. (2-
tailed) ,003 ,001 ,001 ,018 ,144 ,287 ,049 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33

M2

Pearson
Correlati
on

,495
** 1 ,412

* ,088 ,527
**

,368
* ,310 ,627

** ,695**

Sig. (2-
tailed) ,003 ,017 ,626 ,002 ,035 ,079 ,000 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33

M3

Pearson
Correlati
on

,545
**

,412
* 1 ,336 ,505

** ,294 ,148 ,298 ,660**

Sig. (2-
tailed) ,001 ,017 ,056 ,003 ,097 ,411 ,092 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33

M4

Pearson
Correlati
on

,539
** ,088 ,336 1 ,416

* ,218 ,296 ,090 ,577**

Sig. (2-
tailed) ,001 ,626 ,056 ,016 ,224 ,095 ,620 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33
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M5

Pearson
Correlati
on

,410
*

,527
**

,505
**

,416
* 1 ,419

* ,336 ,500
** ,778**

Sig. (2-
tailed) ,018 ,002 ,003 ,016 ,015 ,056 ,003 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33

M6

Pearson
Correlati
on

,260 ,368
* ,294 ,218 ,419

* 1 ,441
* ,217 ,584**

Sig. (2-
tailed) ,144 ,035 ,097 ,224 ,015 ,010 ,224 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33

M7

Pearson
Correlati
on

,191 ,310 ,148 ,296 ,336 ,441
* 1 ,503

** ,630**

Sig. (2-
tailed) ,287 ,079 ,411 ,095 ,056 ,010 ,003 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33

M8

Pearson
Correlati
on

,345
*

,627
** ,298 ,090 ,500

** ,217 ,503
** 1 ,681**

Sig. (2-
tailed) ,049 ,000 ,092 ,620 ,003 ,224 ,003 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33

Motivasi_Berprest
asi

Pearson
Correlati
on

,704
**

,695
**

,660
**

,577
**

,778
**

,584
**

,630
**

,681
** 1

Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Lampiran 7 Hasil Output SPSS Uji Validitas Variabel Kinerja

Correlations

KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 KP6 KP7 KP8 KP9 KP10 Kinerja_Pegawai

KP1

Pearson
Correlation

1 ,234 ,349* ,372* ,122 ,290 ,357* ,237 ,568** ,385* ,514**

Sig. (2-
tailed)

,190 ,046 ,033 ,497 ,101 ,041 ,184 ,001 ,027 ,002

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

KP2

Pearson
Correlation

,234 1 ,493** ,540** -
,017

,383* ,361* ,425* ,533** ,496** ,762**

Sig. (2-
tailed)

,190 ,004 ,001 ,927 ,028 ,039 ,014 ,001 ,003 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

KP3

Pearson
Correlation

,349* ,493** 1 ,596** ,413* ,208 ,447** ,075 ,791** ,510** ,698**

Sig. (2-
tailed)

,046 ,004 ,000 ,017 ,245 ,009 ,678 ,000 ,002 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

KP4

Pearson
Correlation

,372* ,540** ,596** 1 ,350* ,252 ,283 ,313 ,549** ,408* ,652**

Sig. (2-
tailed)

,033 ,001 ,000 ,046 ,157 ,111 ,076 ,001 ,018 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

KP5

Pearson
Correlation

,122 -,017 ,413* ,350* 1 ,135 ,356* ,005 ,327 ,424* ,420*

Sig. (2-
tailed)

,497 ,927 ,017 ,046 ,454 ,042 ,979 ,063 ,014 ,015
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N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

KP6

Pearson
Correlation

,290 ,383* ,208 ,252 ,135 1 ,722** ,665** ,270 ,482** ,663**

Sig. (2-
tailed)

,101 ,028 ,245 ,157 ,454 ,000 ,000 ,129 ,005 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

KP7

Pearson
Correlation

,357* ,361* ,447** ,283 ,356* ,722** 1 ,306 ,536** ,603** ,727**

Sig. (2-
tailed)

,041 ,039 ,009 ,111 ,042 ,000 ,083 ,001 ,000 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

KP8

Pearson
Correlation

,237 ,425* ,075 ,313 ,005 ,665** ,306 1 ,190 ,316 ,527**

Sig. (2-
tailed)

,184 ,014 ,678 ,076 ,979 ,000 ,083 ,291 ,073 ,002

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

KP9

Pearson
Correlation

,568** ,533** ,791** ,549** ,327 ,270 ,536** ,190 1 ,598** ,728**

Sig. (2-
tailed)

,001 ,001 ,000 ,001 ,063 ,129 ,001 ,291 ,000 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

KP10

Pearson
Correlation

,385* ,496** ,510** ,408* ,424* ,482** ,603** ,316 ,598** 1 ,681**

Sig. (2-
tailed)

,027 ,003 ,002 ,018 ,014 ,005 ,000 ,073 ,000 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

Kinerja_Pegawai

Pearson
Correlation

,514** ,762** ,698** ,652** ,420* ,663** ,727** ,527** ,728** ,681** 1

Sig. (2-
tailed)

,002 ,000 ,000 ,000 ,015 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Lanjutan

Correlations

KP11 KP12 KP13 KP14 KP15 KP16 KP17 KP18 KP19 KP20 Kinerja_Pegawai

KP11

Pearson
Correlation

1 ,297 ,147 ,422* ,217 ,311 ,590** ,291 ,422* ,311 ,725**

Sig. (2-
tailed)

,094 ,414 ,014 ,224 ,079 ,000 ,101 ,014 ,079 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

KP12

Pearson
Correlation

,297 1 ,331 ,463** ,612** ,133 ,227 ,665** ,645** ,309 ,696**

Sig. (2-
tailed)

,094 ,060 ,007 ,000 ,461 ,204 ,000 ,000 ,080 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

KP13

Pearson
Correlation

,147 ,331 1 ,170 ,481** ,308 ,283 ,322 ,474** ,511** ,537**

Sig. (2-
tailed)

,414 ,060 ,344 ,005 ,081 ,111 ,068 ,005 ,002 ,001

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

KP14

Pearson
Correlation

,422* ,463** ,170 1 ,336 ,040 ,607** ,383* ,411* ,502** ,611**

Sig. (2-
tailed)

,014 ,007 ,344 ,056 ,823 ,000 ,028 ,018 ,003 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

http://digilib.mercubuana.ac.id/



117

KP15

Pearson
Correlation

,217 ,612** ,481** ,336 1 ,108 ,161 ,624** ,414* ,423* ,600**

Sig. (2-
tailed)

,224 ,000 ,005 ,056 ,551 ,370 ,000 ,017 ,014 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

KP16

Pearson
Correlation

,311 ,133 ,308 ,040 ,108 1 ,238 ,315 ,358* ,374* ,501**

Sig. (2-
tailed)

,079 ,461 ,081 ,823 ,551 ,183 ,074 ,041 ,032 ,003

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

KP17

Pearson
Correlation

,590** ,227 ,283 ,607** ,161 ,238 1 -,004 ,345* ,353* ,586**

Sig. (2-
tailed)

,000 ,204 ,111 ,000 ,370 ,183 ,983 ,049 ,044 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

KP18

Pearson
Correlation

,291 ,665** ,322 ,383* ,624** ,315 -,004 1 ,495** ,412* ,669**

Sig. (2-
tailed)

,101 ,000 ,068 ,028 ,000 ,074 ,983 ,003 ,017 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

KP19

Pearson
Correlation

,422* ,645** ,474** ,411* ,414* ,358* ,345* ,495** 1 ,435* ,717**

Sig. (2-
tailed)

,014 ,000 ,005 ,018 ,017 ,041 ,049 ,003 ,011 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

KP20

Pearson
Correlation

,311 ,309 ,511** ,502** ,423* ,374* ,353* ,412* ,435* 1 ,621**

Sig. (2-
tailed)

,079 ,080 ,002 ,003 ,014 ,032 ,044 ,017 ,011 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

Kinerja_Pegawai

Pearson
Correlation

,725** ,696** ,537** ,611** ,600** ,501** ,586** ,669** ,717** ,621** 1

Sig. (2-
tailed)

,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000

N 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Lampiran 8 Hasil Output SPSS Uji Reliabilitas

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
,890 12

Item-Total Statistics

Scale Mean if Item
Deleted

Scale Variance if
Item Deleted

Corrected Item-
Total Correlation

Cronbach's Alpha
if Item Deleted

K1 46,9091 23,710 ,675 ,876
K2 46,9091 24,210 ,593 ,881
K3 47,0000 24,563 ,631 ,879
K4 46,8788 24,172 ,643 ,878
K5 47,1212 24,547 ,503 ,886
K6 46,8788 24,860 ,483 ,887
K7 47,0000 24,500 ,535 ,884
K8 47,0000 24,438 ,653 ,878
K9 46,8485 25,258 ,564 ,883
K10 47,0000 24,000 ,569 ,883
K11 46,9394 23,496 ,668 ,877
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K12 46,8485 24,258 ,682 ,877

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
,814 8

Item-Total Statistics

Scale Mean if Item
Deleted

Scale Variance if
Item Deleted

Corrected Item-
Total Correlation

Cronbach's Alpha
if Item Deleted

M1 29,6061 12,559 ,591 ,785
M2 29,6364 13,239 ,606 ,787
M3 29,8788 12,735 ,531 ,793
M4 29,8182 13,153 ,422 ,809
M5 29,7273 11,705 ,673 ,770
M6 29,4545 13,693 ,468 ,802
M7 29,7273 12,455 ,463 ,806
M8 29,9394 12,434 ,548 ,790

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
,918 20

Item-Total Statistics

Scale Mean if Item
Deleted

Scale Variance if
Item Deleted

Corrected Item-
Total Correlation

Cronbach's Alpha
if Item Deleted

KP1 80,5455 87,193 ,453 ,917
KP2 80,9394 80,621 ,715 ,910
KP3 80,7273 83,392 ,649 ,912
KP4 80,7879 83,547 ,594 ,914
KP5 80,9091 88,960 ,359 ,918
KP6 80,8788 84,547 ,614 ,913
KP7 80,8182 85,403 ,693 ,912
KP8 80,5455 88,693 ,483 ,916
KP9 80,6970 83,780 ,687 ,911
KP10 80,6061 87,059 ,648 ,913
KP11 80,9091 83,773 ,684 ,911
KP12 80,8485 83,445 ,647 ,912
KP13 81,2121 84,610 ,457 ,918
KP14 80,6364 87,301 ,569 ,914
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KP15 80,6667 86,979 ,554 ,915
KP16 80,8485 86,945 ,435 ,917
KP17 80,6667 85,854 ,530 ,915
KP18 80,9394 83,121 ,612 ,913
KP19 80,6364 86,051 ,684 ,912
KP20 80,7576 85,564 ,569 ,914

Lampiran 9 Hasil Output Regresi

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Kinerja_OK 4,2515 ,48517 33
Kepemimpinan_OK 4,2677 ,44622 33
Motivasi_OK 4,2462 ,50339 33

Correlations

Kinerja_OK Kepemimpinan_O
K

Motivasi_OK

Pearson Correlation
Kinerja_OK 1,000 ,731 ,856
Kepemimpinan_OK ,731 1,000 ,657
Motivasi_OK ,856 ,657 1,000

Sig. (1-tailed)
Kinerja_OK . ,000 ,000
Kepemimpinan_OK ,000 . ,000
Motivasi_OK ,000 ,000 .
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N
Kinerja_OK 33 33 33
Kepemimpinan_OK 33 33 33
Motivasi_OK 33 33 33

Model Summary
b

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the
Estimate

Durbin-Watson

1 ,885a ,783 ,768 ,23364 1,581
a. Predictors: (Constant), Motivasi_OK, Kepemimpinan_OK
b. Dependent Variable: Kinerja_OK

ANOVA
a

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1

Regression 5,895 2 2,947 53,996 ,000b

Residual 1,638 30 ,055

Total 7,532 32
a. Dependent Variable: Kinerja_OK
b. Predictors: (Constant), Motivasi_OK, Kepemimpinan_OK

Coefficients
a

Model Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

t Sig. Collinearity
Statistics

B Std. Error Beta Tolerance VIF

1
(Constant) ,169 ,414 ,407 ,687
Kepemimpinan_OK ,324 ,123 ,298 2,636 ,013 ,569 1,759
Motivasi_OK ,636 ,109 ,660 5,849 ,000 ,569 1,759

a. Dependent Variable: Kinerja_OK

Charts
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NPAR TESTS
/K-S(NORMAL)=Kepemimpinan_OK Motivasi_OK Kinerja_OK
/MISSING ANALYSIS.

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Kepemimpinan_O

K

Motivasi_OK Kinerja_OK

N 33 33 33

Normal Parametersa,b Mean 4,2677 4,2462 4,2515

Std. Deviation ,44622 ,50339 ,48517

Most Extreme Differences

Absolute ,146 ,138 ,128

Positive ,079 ,098 ,115

Negative -,146 -,138 -,128

Kolmogorov-Smirnov Z ,838 ,791 ,733

Asymp. Sig. (2-tailed) ,483 ,558 ,656

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.
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