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Lampiran 1. Tingkat Pendidikan Pegawai Negeri Sipil Biro Umum Kementerian
Perdagangan

No. Tingkat Pendidikan Jumlah Pegawai
1. Strata 2 (S2) 7
2. Strata 1 (S1) 49
3. Diploma 3 (D3) 9
4. Sekolah Lanjutan Atas (SLTA) 42
5. Sekolah Lanjutan Tingkat Pertama (SLTP) 24

Jumlah PNS 131
Sumber: DSP Biro Umum per Desember 2013
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Lampiran 2. Hasil Pra Survey Variabel Motivasi Pegawai Biro Umum Kementerian
Perdagangan

No Pernyataan

Pilihan
Jawaban
(orang)

Total

S TS
1 Saya selalu mendapatkan dorongan semangat dari pimpinan saya

dalam melaksanakan tugas
15 10 25

2 Tanggungjawab yang diberikan pimpinan kepada saya memotivasi
saya untukmemberikan yang terbaik

22 3 25

3 Penghasilan yang saya terima saat ini setiap bulannya sudah sangat
memuaskan

11 14 25

4 Penghasilan yang saya terima saat ini setiap bulannya telah sesuai
dengan beban kerja yang saya miliki

15 10 25

5 Insentif/tambahan penghasilan yang saya terima saat ini sudah
sangat memuaskan

12 13 25

6 Insentif/tambahan penghasilan yang saya terima telah sesuai
dengan prestasi kerja saya

17 8 25

92 58 150
Sumber: Dikembangkan untuk penelitian ini (2014)
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Lampiran 3. Persentase Rekapitulasi Kehadiran Pegawai Biro Umum Kementerian
Perdagangan periode Agustus – Desember

Bulan
Hadir Tepat
Waktu (%)

Hadir Tidak
Tepat Waktu

(%)

Tidak Hadir
Beralasan (%)

Absen (%)

Agustus 42 37 18 3
September 41 37 16 5
Oktober 38 39 17 6

Nopember 38 37 20 5
Desember 43 32 18 7

40,5 36,5 17,7 5,3
Sumber: Data absensi pegawai Biro Umum Agustus – Desember
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Lampiran 4. Hasil Analisis Penempatan Pegawai Sesuai Dengan Latar Belakang
Pendidikan Pada Biro Umum Kementerian Perdagangan

No
Unit

Jumlah
Pegawai

Posisi
Pegawai
Sesuai

Posisi
Pegawai

Tidak sesuai

Persentase
Ketidak-
sesuaian

1. Bagian Tata Usaha 45 34 11 24,44
2. Bagian Rumah Tangga 36 28 8 22,22
3. Bagian Perlengkapan 22 17 5 22,72
4. Bagian Layanan Pengadaan 14 10 4 28,57
5. Balai Kesehatan Kemendag 14 14 0 0

131 103 28 21,37
Sumber: Olahan dari DSP Biro Umum per Desember
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Lampiran 5. Hasil Pra Survey Variabel Penempatan Pegawai pada Biro Umum
Kementerian Perdagangan

No Pernyataan
PilihanJawaban

(orang) Total
S TS

1 Posisi kerja saya saat ini sesuai dengan latar belakang
pendidikan yang saya miliki

19 6 25

2 Posisi kerja saya saat ini sesuai dengan kompetensi/
kemampuan yang saya miliki

21 4 25

3 Latar belakang pendidikan dan kompetensi/kemampuan
yang saya miliki dapat memberikan hasil kerja yang terbaik
bagi unit saya

20 5 25

4 Karakteristik pekerjaan yang saya miliki saat ini sudah
sesuai dengan kemampuan yang saya miliki

20 5 25

5 Pengalaman kerja sebelum ini yang saya milikis esuai
dengan karakteristik pekerjaan saya saat ini

13 12 25

6 Pengalaman kerja sebelum ini yang saya miliki sesuai
dengan karakteristik pekerjaan saya saat ini

12 13 25

105 45 150
Sumber: Dikembangkan untuk penelitian ini (2014)
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Lampiran 6. Jumlah Penerimaan Calon Pegawai Negeri Sipil (CPNS) pada Biro Umum
Tahun 2011 – 2014

No. Tahun Jumlah
Pegawai

Penempatan Latar Belakang
Pendidikan

1. 2011 0 - -
2. 2012 0 - -
3. 2013 1 Balai Kesehatan S1 Kedokteran Gigi
4. 2014 0 - -

Jumlah 1
Sumber: Olahan dari data Biro Organisasi dan Kepegawaian 2011-2014
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Lampiran 7. Jumlah Pegawai Pensiun pada Biro Umum Tahun 2011-2014

No. Tahun Jumlah Pegawai Pensiun
1. 2011 12
2. 2012 9
3. 2013 16
4. 2014 0

Jumlah 37
Sumber: Olahan dari data Subbagian Tata Usaha Biro Umum 2011-2014
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Lampiran 8. Hasil Pra Survey Variabel Gaya Kepemimpinan pada Biro Umum
Kementerian Perdagangan

No Pernyataan

Pilihan
Jawaban
(orang)

Total

S TS
1 Pemimpin saya selalu mengkomunikasikan target dan tujuan yang

ingin dicapai kepada bawahan
19 6 25

2 Pemimpin saya memberikan inspirasi terkait pelaksanaan tugas
untuk memotivasi bawahan

16 9 25

3 Pemimpin saya memberikan perhatian kepada bawahan dalam
pelaksanaan tugas kantor

22 3 25

4 Pemimpin saya memberikan kepercayaan kepada bawahan untuk
melaksanakan tugas kantor

25 0 25

5 Pemimpin saya memberikan kesempatan kepada bawahan untuk
melakukan inovasi dalam menyelesaikan masalah yang dihadapi
terkait pelaksanaan tugas kantor

23 2 25

6 Pemimpin saya mendorong kreativitas bawahan dalam
menyelesaikan pekerjaan kantor

18 7 25

Total 82% 18%
7 Pemimpin saya memberikan aturan dan batasan yang jelas dalam

melaksanakan tugas
15 10 25

8 Pemimpin saya memberikan penegasan secara periodik kepada
bawahan dalam pelaksanaan tugas

12 13 25

9 Pemimpin saya menegakkan aturan yang telah disepakati bersama
antara pimpinan dan bawahan

14 11 25

10 Pemimpin saya memberikan nasihat dan peringatan kepada
bawahan

21 4 25

11 Pemimpin saya memberikan imbalan kepada bawahan ketika
berhasil melaksanakan tugas dengan baik

11 14 25

12 Pimpinan saya memberikan hukuman kepada bawahan ketika
melakukan kesalahan dalam melaksanakan tugas

11 14 25

Total 56% 44% 150

Sumber: Dikembangkan untuk penelitian ini (2014)
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Lampiran 9. Karakteristik Responden

No. Karakteristik Jumlah Responden Persentase

1 Jenis Kelamin : Laki - Laki 70 70
Perempuan 30 30
Jumlah 100

2 Usia : 20 - 30 11 11
31 - 40 16 16
>40 73 73
Jumlah 100

3 Pendidikan : SMP 4 4
SMA 44 44
D3 7 7
S1 42 42
S2 3 3
Jumlah 100

4 Masa Kerja : 0 – 5 th 8 8
6 - 10 th 14 14
11 - 15 th 13 13
16 – 20 th 1 1
>21 th 64 64

Jumlah 100
Sumber: Hasil Pengolahan Data Kuesioner (2016)
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Lampiran 10. Uji Validitas Variabel Komitmen Pegawai (Y), Gaya Kepemimpinan
Transformasional (X.1), Motivasi (X.2), dan Penempatan Pegawai (X.3)

Butir Pertanyaan

Variabel Y
rhitung Keterangan

33 0.724 Valid

34 -0.022 Tidak Valid

35 0.491 Valid

36 0.564 Valid

37 0.608 Valid

38 -0.015 Tidak Valid

39 0.691 Valid

40 0.623 Valid

Butir Pertanyaan
Vaiabel X.1

rhitung Keterangan

1 0.854 Valid

2 0.744 Valid

3 0.857 Valid

4 0.839 Valid

5 0.488 Valid

6 0.414 Valid

Butir Pertanyaan
Vaiabel X.2

rhitung Keterangan

7 0.698 Valid

8 0.750 Valid

9 0.684 Valid

10 0.761 Valid

11 0.811 Valid

12 0.807 Valid

13 0.644 Valid

14 0.707 Valid

15 0.673 Valid

16 0.774 Valid

17 0.712 Valid

18 0.704 Valid

19 0.261 Tidak Valid

20 0.141 Tidak Valid

21 0.493 Valid

22 0.599 Valid
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Butir Pertanyaan
Vaiabel X.2

rhitung Keterangan

23 0.597 Valid

24 0.530 Valid

Butir Pertanyaan
Vaiabel X.3

rhitung Keterangan

25 0.657 Valid

26 0.705 Valid

27 0.812 Valid

28 0.777 Valid

29 0.441 Valid

30 0.754 Valid

31 0.449 Valid

32 0.767 Valid

Sumber : Hasil Pengolahan Data Kuesioner, (2016)
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Lampiran 11. Uji Reliabilitas Variabel

Variabel Cronbach’s Alpha N of Items Keterangan

Komitmen Pegawai (Y) 0.858 6 Reliabel

Gaya Kepemimpinan

Transformasional (X1)
0.883 6 Reliabel

Motivasi (X2) 0.941 16 Reliabel

Penempatan Pegawai (X3) 0.891 8 Reliabel

Sumber : Hasil Pengolahan Data Kuesioner, (2016)
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Lampiran 12. Uji Asumsi Klasik

Uji Normalitas

Variabel
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk

Statistic df Sig. Statistic df Sig.

Gaya Kepemimpinan

Transformasional (X1)
0.081 100 0.105 0.985 100 0.342

Motivasi (X2) 0.086 100 0063 0.981 100 0.155

Penempatan Pegawai (X3) 0.067 100 0.200* 0.989 100 0.566

Komitmen Pegawai (Y) 0.081 100 0.105 0.986 100 0.375

Sumber : Hasil Pengolahan Data Kuesioner, (2016)

Uji Multikolinearitas dengan Komitmen Pegawai sebagai Variabel Dependen

Model
Collinearity Statistics

Tolerance VIF

Gaya Kepemimpinan
Transformasional (X1)

0.623 1.605

Motivasi (X2) 0.697 1.435

Penempatan Pegawai (X3) 0.874 1.144

Sumber: Hasil Pengolahan Data Kuesioner (2016)

Uji Heterokedastisitas dengan Komitmen Pegawai sebagai Variabel Dependen
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Uji Linearitas
Sum of
Squares

df Mean
Square

F Sig.

Komitmen
Pegawai (Y)
dan Gaya
Kepemimpina
n
Transformasio
nal (X1)

Between
Groups

(Combined) 14.118 13 1.086 6.570 0.000

Linearity 10.600 1 10.600 64.119 0.000

Deviation
from Linearity

3.519 12 0.293 1.774 0.065

Within
Groups

14.217 86 0.165

Total 28.335 99

Komitmen
Pegawai (Y)
dan Motivasi
(X2)

Between
Groups

(Combined) 14.494 29 0.500 2.528 0.000

Linearity 5.733 1 5.733 28.993 0.000

Deviation
from Linearity

8.761 28 0.313 1.582 0.063

Within
Groups

13.841 70 0.198

Total 28.335 99

Komitmen
Pegawai (Y)
dan
Penempatan
Pegawai (X3)

Between
Groups

(Combined) 10.484 18 0.582 2.643 0.000

Linearity 4.105 1 4.105 18.626 0.000

Deviation
from Linearity

6.379 17 0.375 1.703 0.059

Within
Groups

17.851 81 0.220

Total 28.335 99

Sumber: Hasil Pengolahan Data Kuesioner, (2016)
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