Pt P
Pearson li 6307 [s81™ 611
L Correlation
Sig. (2-tailed) 000 looe  |ooo
N 14 14 104 o4
Pearson 639" |1 645”677
Comelation
Sig. (2-tailed) 1000 000 000
N 104 o4 fios o [ios
Pearson 15817 L6457 R 592"
Correlation
Sig (2-tailed) J000 000 000
N 104 104 ilm 104
Pearson 611” Le77 Lew2™ i
Corrclation
Sig. (2-niled) 1000 1000 000
N 104 [04 4 ho
Pearson L5467 |639™ 751" [s16”
Sig (2-ailed) $000  [000 000  |000
N 14 N4 fies  fiod
Pearson 629" [62o 61T 1720 |
, Corelati
Sig (2-ailed) 1000 [000 Jo00 [000 00O 000 1000 [ooo
N 104 s fio+ s  fos  fos  fia  hos o
Pearson 550 [578"  leo6™ [esi™ |93 [e62™ [i 579 [822"
b7 Correlation
Sig (2-miled) OO0 LOO0 000 000 [000  [000 000 {000
N pos o+ posa  foa  dos  Jiod hm 104 ~1o4
Pearson 287 fe2a1” [4s1™ |se4™ [sB4™ 1sse™ [s79™ |t 740"
ks Correlation
Sig (-tailed) f001  [o0o o0 loco fooo  |ooo  looo 000
N 104 104 o4 pod  fiode 14 frtoa s 14
Pearson 7327 831" [s21™ [smt |877™ |s45” |g22” [m0™ |
otal skor gaya Corrclation
f-qmnnpim Sig. (2-tailed) Q000 000 l000 oo looo |ooo  looo  |ooo
N 104 104 jlod 104 hloa fiod hm 14 104
+*_Comelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
bl b2 b3 b4 b5 b6 total skor
budaya
organisasi
Pearson 1[ 654°| .82} .i04| 2867 12 507
b1 Corrglation .
Sig. (2-tailed) 000 064 293 ,003 001 ,000
N 104 104 1 104 104 104 104
Pearson 654" I} X} o15| 26|  292% 463"
Corrclation
b2 Sig. (2tailed) 000 023 379 ,021 ,003 ,000
N 104 104 104 104 14 m; 104
Pearson 82| .23 1f 5457 | 482°| A29 s
b3 Cormrelation
Sig. (2-tailed) 064 023 ,000 ,000 ,000 000
N 14 104 104 14 104 104 104
Pearson 104 15| 545" 11 625" L426” .748
b4 Correlation
Sig. (2-tailed) ,293 879 000 000 ,000 L0
N 104 104 104 104 104 104 104
Pearson 286" | 2267 Am”| 6257 1f 636 838
Correlation
b5 Sig. (2-taiked) . 000 000
N 104 104 104 104 104 104 104
Pearson 3127 2927f 4297 .426"] L6367 ; T
Correlation
%6 gig (2-tailed) 001 003f 000 000; 000 000
N 104 104 104 104 104 104 104
tota}  Pearson Sso7 | 463} 25T 8T 8387 TN 1
skor  Comelation %00 000 000
buday Sig, (2-tailed) ,000 ,000 000 . , ,
a 104 104 104 104 104 104 104
organ N
isasi
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*+_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Correlations
¢l 2 c3 o4 c5 cb total skor
' - - - ,, |__pelatihan,
Pearson Correlation 1| ,505 304 382 548 AT 77
¢l Sig. (2-tailed) 000 ,000 ,000 000 000 ,000
N 104 104 104 104 104 104 104
Pearson Correlation 505" 1 648" sn” 684" 130" ,830™
2 Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000
N 104 104 104 104 104 104 104
Pearson Correlation Joat] 68T 1t 03| 06" 07 A
3 Sig, (-tailed) ,000 000 000 ,000 000 ,000
N 104 104 104 104 104 164 1M
Pearson Correlation 3| smt| 803" 1 Gstl o g” 833”
o4 Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000
N 104 104 104 104 104 104 104
Pearon Comelaton | 5487 | 68471 606 | 635 11 788 el
oS Sig. (2-tailed) 000 000 ,000 ,000 ,000 000
N 104 104 104 104 104 104 104
Pearson Correlation sl <l B 17 718" ,788" | 892"
6 Sig. (2-tailed) ,000 000 000 000 000 000
N 4l 104 104 104 104 104 104
Pearson Correlation &1l osse| st s3] sedT| 8927 1
total skor pelatihan  Sig. (2-tailed) 00 ,000 000 00 LS00 000
N 104 104 14 104 104 104 14
*+_Correlation is significant at the 0.01 level (2-4ailed).
Correlations
di a2 d3 a4 d5 dé total skor
kinerja
karyawan |
Pearson T 503 | AAIC| AT | 460 | 207 703"
dl Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 000 000 035 000
N 104 104 104 104 104 104 104
Pearson 593" 1] 89| 526" 4577|371 762"
o Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 000 000 000 000 000
N 104 104 104 104 104 104 104
Pearson 7Y bl T 1} 40”4717y 5347 T
& Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 000 000 000 ,000 000
N 104 104 104 104 104 104 104
Pearson A7 5267F  A40” 1] 600" L4907 791
a4 Comelation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 000 000 000 000
N 104 104 14 104 104 104 104
Pearson 4607 457"} AT L6007 1} 399" 760"
ds Correlation
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 ,000 ,000
N 4 104 104 104 104 104 104
Pearson 207 | 37sc) smat| 0T 3997 1 678"
a6 Comrelation
Sig. (2-tailed) ,035 000 000 ,000 000 000
N 104 104, 104 104 104 104 104
Pearson S0 6Tl AT L] 60| 4787 1
total skor kinetja Correlation _
karyawan Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 104 104 104 104 104 104 104

++ Comrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*+ Correlation is significant at the 0.05 level {2-tailed).
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UJI RELIABILITAS .
Case Processing Summary
N Ye
Valid 104 100,0
Cascs Excluded* 0 Rij
Tota 104 100,0
2. Listwise deletion based on al variables in the procedure,
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | Cronbach's Alpha N of Hems
Based on
Standardized ltems
028 930 8
Tuter-Item Correlation Matrix
al a2 a3 a4 as ab a7 ag
al 1.000 639 ,581 ,611 546 629 ,550 328
a2 ,639 1,000 645 877 639 ,629 578 621
a3 581 b45 £,000 092 751 o4l 606 491
a WBI1 677 692 1,000 816 122 691 564
a5 546 639 151 816 1,600 706 593 584
a 629 629 641 22 , 106 1,000 662 586
a7 L350 S78 006 691 L0693 662 1,000 S5T19
a8 ,328 ,621 491 ,564 584 S86 579 1,000
Summary Item Statistics
Mean Minitnum Maximum Range Maximumn / Variance N of iems
Minimum ’
Ttem Means 2252 2,048 2,683 635 1,310 A03%
Inter-ltem Comelations 623 328 816 88 2,488 008
Scale Statistics
Mcan Variance Std. Deviation N of Items
18,02 28,893 5375 8
ANOVA with Cochran's Test
Sum of Sguares df Mean Square Cochran's (3} Sig
Between People 371,995 103 3,612
Between Jtems 28,380 7 4,054 96,095 000
Withia People Residual 186,620 721 250
Totat 215,000 728 295
Total 586,995 g3t , 106
Grand Mean = 2,25
Reliability
Case Processing Sumimary
N %
Valid 164 0,0
Cases Excluded® 1} 0
Total 104 1000

a Listwise deletion hased on afl variables in the procedure.

Reliability Statisties

Cronbach’s Alpha Cronbach's Alpha N of Hems
Based on
Standardized Items
776 773 6
Iater-Item Correlation Matrix
bl h2 b3 b4 bs
b6
221. 1,000 654 182 ,104 286 312
b2 4 1,000 223 015 226 29
b3 ; gi ,{:}zlzg 1,(5)400 545 482 429
, , 545 1,000 625 )
Eg ;;;; 26 482 025 1:000 ,gg
, 292 42 426 636 1.000
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Sammary Hem Statistics
Mean Minimum Maximum Range Maximum / Variance N of lems
Minimum
ftem Means ' 1,994 1,567 2462 894 1571 305 r
Inter-lem Correlations 362 015 ,654 639 43,372 038 6
Scale Statistics
Mean Variance Std. Devistion N of Kems
11,96 10,309 3211 6
ANOVA with Cochran's Test
Summ of Squares df Mean Square Cochran's SiE
Between People 176,974 103 1,718
Between lems 54,840 5 10,968 112,714 000
Within People Residuat 198,160 515 385
Total 253,000 520 A87
Total 429,974 623 690
Grand Mean = 1,99
Refiability
Case Processing Summary
N %
Valid 14 100,0
Cases Excluded 0 0
Totsl 104 100,0
a Listwise deletion based on all varisbles in the procedure.
Reliability Statistics
Cronbach’s Alpha | Cronbach's Alpha N of ltems
Based on
Siandardized ltems
203 905 6
Inter-Hem Correlation Matrix
cl ¢2 c3 o c5 cb
cl 1,000 ,505 I 382 548 AT
c2 ,505 1,600 48 571 684 730
c3 394 ,648 1,600 803 606 07
o4 382 571 803 1,000 ,635 718
c§ 548 684 606 635 1,000 ,788
cb 417 730 07 ,718 788 1,000
Sommary Item Statistics
Mean Minimum Maximum Range Matimum / Variance N of hems
Minjmum
Jtem Means 1,822 1,760 1,933 173 1,098 ,004 [
Inter-ltem Comelations 613 382 803 420 2,099 017 _6
Relisbility
Case Processing Summary
N Yo
Valid 14 100,0
Cascs Excluded” ¢ o
Tolal 104 100,0
2 Listwise deletion based on all variables in the procedure.
Reliabitity Statistics
Cronbach's Alpha | Cronbach's Alpha N of tlems
Based on
Standardized Items
538 839 &




Inter-Item Corvelation Matrix
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al a2 &3 a4 ds dé
m 1000 593 441 497 460 207
@ 593 1,000 489 526 A57 378
d3 441 489 1,000 A40 471 534
a4 497 526 440 1,000 600 A%
ds 460 457 A7l 600 1,000 350
db ,207 J78 534 A9 J9¢ 1,000
Summary Item Statistics
Mean Minimim Maximum Ranpe Maximum / Variance N of ltems
Minimum
Item Means 1,596 1,442 1,702 260 1,180 012 [
Inter-ltern Correlations 466 207 600 394 2,905 09 &
Scale Statistica
Mean Variance Std. Deviation N of Items
9,58 5,994 2448 6
ANOVA with Cochran's Test
Sum of Squares df Mean Square Cochran's Q) Sig
Between People 102,897 13 99
Between lems 6212 5 1,242 36,157 LO00
Within People Residual 83,122 515 161
Total 89,333 520 172
Total 192 23} 623 309
Grand Mean = 1,60
Case Processing Symmary
N %
Valid 104 100,0
Cases Excloded* 0 Rij "
Total 104 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
Reliability Siatistics
Cronbach’s Alpha N of [tems
906 26
Item-Tuotzl Statistics
Scale Mcan if Jtem | Scale Variance if Corrected Item- | Cronbach’s Alpha if
Deleted TItem Deleted Total Correlation Item Deleted
al 48,41 92323 568 901
a2 48.19 88,487 ,711 L3898
a3 48,44 91,239 503 500
a4 4832 89,714 655 ,899
as 48,25 89,471 66k 209
a6 48,30 90,250 J106 898
a7 4818 38,656 ,688 808
ag 47,81 90,409 L5935 902
bl 48.80 95,522 462 503
b2 48,92 96,208 A34 904
b3 4849 03,146 456 903
b4 48,03 90,805 A70 4
bs 4833 §9.9]12 590 901
b6 48,41 90,148 624 900
el 4856 96,307 325 906
c2 48,73 96,315 ,394 904
c3 4871 95,586 400 904
¢4 43,66 95,565 408 004
c5 48,64 95,90] 364 905
cb 48,70 35,590 430 ’904
dl 49,05 96,500 303 004
d2 49,01 97,058 g 005
43 43,30 96,163 339 ’
a4 4886 96,105 406 205
d5 48,87 95,224 ’ o4
dé 48,79 97, A2 203
& 062 316 905
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Varisbies Entered/Remaved”
Model Variables Entered | Variables Removed Method
1 gayukepemimpinan’ . | Enter
a, Dependent Variable: kinerjakaryawan
b. Al requested variables entered.
Mode Sammary’
Model R R Square Adjusted R Square | Std. Emor of the Durbin-Watson
Estimate
1 O 006 =004 A09 1,365
2. Predictors: (Constant), gayekepemimpinen
b. Dependent Variable: kinerjakaryawan
ANOVA"
Model Sum of Squares df Mean Square F Si&
Regression 102 1 02 608 AP
1 Residual 17,048 02 167
Total 17,150 103
a, Dependent Variable: kincrjakaryawan
b. Predictors: (Constant), gayakepcmimpinan
Coeflicients®
Model Unsiandardized Coefficients Standardized t Sig.
Cocflicients
B Std. Error Beta
| {Constant) 1,539 J084 18,413 L0
gayakepemimpinan 004 05 077 780 437
a. Dependent Variable; kinerjakaryawan
Residuals Statistics”
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Vatue 1,54 1,69 1,60 31 104
Std. Predicted Value -1,687 2928 000 1,000 104
Standard Emor of Predicted Value ,040 JA25 054 ;M7 104
Adjusied Predicted Va'ue 1,52 1,76 1,60 034 04
Residual -688 890 000 A0T 104
5td. Residual -1,683 2,177 000 995 104
Stud. Residual -1,767 2,190 L0l 1,005 P04
Deleted Resicual - 759 900 R} 415 14
Std. Deleted Residual -1,786 2232 000 1,010 104
Mahal. Distance ,002 8,514 990 1,470 104
Cook's Distance 000 160 010 019 104
Centered Value 000 L83 010 014 104
a. Dependent Variable: kinerjakaryawan
Regression
Budaya organisasi
Variables Entered/Removed"
Model Varisbles Entered | Varisbles Removed Method
1 budaysorganisasi” . | Entex
. Dependent Variable: kinerjakaryawan
b. All requested variables entered.
Model Summary®
Model R R Square Adjusted R Square |  Sid. Error of the Dusbin-Watson
Estimate
} 270 073 064 395 1,445
a. Predictors: (Constant), budayaorganisasi
b. Dependent Variable: kinerjakaryawan
ANOVA"
Sum of Squares df Mean Square F Si [
Modd ] ST
Regressien 1,247 1
1 Residual 15,903 102 136
Total 17,150 103

a. Dependent Variable: kinerjakaryawan

b, Predictors: {Constant), budayaorganisas



Cocflicients®
Modet Unstandardized Coefficients Standardized 1 Sig.
Cocflicients
B Sid. Error Beta
i (Constant) 1,186 130 7,907 ,000
budayaorganisasi 206 073 270 2828 L06
2. Dependent Variable: kinerjakaryawan
Residuals Statistics®
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 1,39 1,94 1,60 110 104
Std. Predicted Value -1,857 3,126 000 1,000 104
Standard Error of Predicted Value L0139 J28 052 D18 104
Adjusted Predicted Vatue 137 2,05 160 14 104
Residaoal 940 368 000 393 104
Sid. Residual -2,381 2,199 ,000 995 104
Stod. Residual -2516 2211 - 002 1,006 104
Deleted Residual -1,050 578 -,002 402 104
Stud. Deleted Residual -2,585 2,255 -,003 1011 104
Mahal, Distance 000 9,775 990 1,781 104
Cook's Distance 000 369 011 036 104
Centered Leverage Value 000 ,095 010 017 104
a. Dependent Variable: kinerjakaryawan
Regression
Pelatihan
Variables Entered/Removed®
Model Variables Entered | Variables Removed | Method
1 pelatihan® . | Emter
2. Dependznt Variable: kinerjakaryawan
b. All requested variables entered.
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square |  Std. Error of the Burbin-Watson
Estimate
1 439 193 185 JJo8 [.418
a. Predictors: {Constant), petatikan
b. Dependent Variable: kincrjakaryawan
ANOVA®
Model Sum of Sguares df Mean Sguare F Sig.
Regression 3,307 1 3307 24368 Je0f
1 Residual 13,843 102 136
Total 17,150 103
a. Dependent Variable: kinerjakaryawan
b. Predictors: {Constant), pelatihan
Coeflicients”
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Stg.
Coefficients
B Std. Error Beta
I (Con:stant] 925 NET! 6,569 000
pelatihan 369 075 439 4,936 0G0
a. Dependent Variable: kinerjakaryawan
Residuals Statistics®
Minimum Maximum Mean 5td. Deviati
Predictod Value T >3 — Deviation X
Std. Predicted Value -1,691 2423 000 000 10
Standard Ertor of Predicted Vatye 036 005 P 1,000 104
Adjusted Predicted Value 1.26 2,07 1,60 o o4
Residual o ; 1.60 180 104
Std. Residuat 170 873 000 ,367 104
Stud. Residual oo 2371 000 995 104
Deleted Residual 665 2417 ~001 1,005 104
Stud. Deleted Residual 527 207 000 374 104
Mahal. Distance ,001 2477 000 1012 104
Cook's Distance 000 3,869 990 1240 io4
Centered Leverage Valne 000 p o 010 018 104
& Dependent Variable: kinerjakaryawan . 2 010 012 164
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Regression
Kiberi
Varisbles Entertd/Remaved”
Model Variables Entered | Variables Removed | Method
pelatiban, . | Enter
i gaynkcpenmnpmm,
& Dependent Variable: kinerjaleryawan
b_ All requested variables entered.
Model Summary’
| Model R RSquare | AdjustedR Square | Std. Error ofthe Durbin-Watson
Estimate
1 A6 227 204 364 1,531
a. Predictors: (Constant), pelatihan, gayekepemimpinan, budeyaorganisasi
b. Dependent Variable: kinerjakaryawan
ANOVA"
Modkl Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 3,892 3 1,297 9,786 000
1 Residual 13,258 100 133
Totat 17,150 103
2. Dependent Variable: kinetjakaryawan
b. Predictors: (Constant), pelatiban, gayakepemimpinan, budayaorganisasi
Coefficients"
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Emror Beta
{Constant) 699 77 3,943 L0000
) gayakepemimpinan -001 05 -,013 - 125 Uil
budayaorganisasi ,148 078 194 1,900 060
pelatihian 335 076 ABD 4421 000
a. Dependent Variable: kinerjakaryawan
Residuals Statistics”
Minimum Maimum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 1,20 204 1,60 ,194 104
Std. Predicted Value -2,032 2,286 000 1,004 104
Standard Error of Predicted Value 038 154 068 (2] 104
Adjusted Predicted Value 1,20 2,08 HE 198 104
Residual - 705 846 LS00 359 104
Std. Residual -1,937 2323 L000 985 104
Stud. Residual -1,985 2369 -002 1,008 104
Deleted Residual -, 785 ,880 -,001 ,376 1
Stud. Deleted Residuel -2,015 2,426 =002 1,014 104
Mahal. Distance 10 17,349 297 2,605 104
Cook's Distance 000 187 2 026 04
Centered Leverage Valoe 001 168 29 25 104
a. Dependent Variable: kinerjakaryawan
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual
N 104
o Mean 0000000
Normal Parametcrs Std. Devistion 35876713
Absolute 087
Most Extreme Differences Positive 059
Uji Multikolinicritas Negative )
Kolmogorov-Smimov Z :405
Asymp. Sig. (2-tailed)

. Test distribution is Normal,
b, Calculated from data.
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Coefficients’ — -
Model Unstandardized Smdm_iized t Sig. Collincarity Statistics
Cocfficients Cocfficients
B Std. Error Beta Tolerance | VIF
{Censtant) 699 177 3943 00
Gayakepemimpina -,001 005 - 013 -125 901 yrli] 1,209
1 n
Budayaorganisasi 48 L0718 ,194 1,900 060 138 1,355
Pelntihan 335 076 A00 4,421 000 546 1,057
a. Dependent Variable: kinetjakaryawan
iji heteroskedasiditas
il
0o
;" T T
g et iy P b ke
ANOVA Table
Sum of df Mesn F Sig.
Squares Squere
{Combined) 6,597 15 A0 3668 LG
_ Betwcen Linearity 1,247 I 1,247 10397 L002
kinerjakaryawan *  Groups Deviation from 5350 14 3821 31871 000
budayaorganisasi Linearity
Within Groups 10,552 88 120
Total 17,150 103
ANOVA Table
Sum of df Mean F Sig
Squares Square
(Combined) 4,070 1 A70) 2602 006
Between Linearity 3,307 I 3307 23261 000
kinerjakaryawan * Groups Deviation from ,763 10 076 536 ,B60
pelatiban Lincarity
Within Groups 13,030 92 ,142
Total 17,150 103
UMl REGRESE
Cocefficients”
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coeflicients
B Std. Error Beta
(Constant) 1,53¢ L84 18.413 000
kepemimpinan 004 005 077 780 437
a. Dependent Variable: kinerjakaryawan
Coeflicients*
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
CoefTicients
B Std. Error Beta
o) 1,186 /150 7907] 000
o e 206 073 210] _2828] 006
a. Dependent Variable: kinerjakaryawan
Coeflicients*
Mode] Unstandardized Coefficients Standardized t Sig,
Coefficients
e B Std. Error Beta
{Constant
o } 925 141 6,569 500
atihan ' 369 J75 AW 493 000
a Dependent Varigble: kmerjakaryawaz} -



jemis kelamin
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percemt
Iaki-faki 50 48,1 48,1 48,1
Valid  perempuan 54 519 51,9 100,0
Total 104 1000 100,0
umar responden
Frequency Percent Valid Percent | Cumulative Percent
<19 3 29 29 29
20-29 56 538 53,8 56,7
_ . 30-39 20 192 192 76,0
Val
sid 049 20 19,2 192 95,2
50-59 5 48 48 100,0
Total 104 1000 100,0
pendidikan responden
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
0 1 1,0 1o 1,0
SLTP 2 1.9 1.9 29
SLTA 53 51,0 51,0 538
V . L} r *
aid 45 93 433 97,1
Sarjana 3 29 29 100,0
Total 145 1000 100,0
Lama kerja diperusahaan
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
0 1 1,0 1,0 1,0
< 1 tahun 5 48 50 6.0
1-5 1ahun 5] 490 3L0 57,0
) 6-10 tahun 13 12,5 13,0 70,0
Valid 1115 tahun 13 12,5 13,0 83,0
16-20 tahun 5 43 5,0 83,0
21-25 tahun 8 7.7 8.0 96,0
26-30 tahun 4 s 4,0 1000
Total 100 96,2 100,0
Missing  Systein 4 38
Total 104 100,0
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KUESIONER PENELITIAN

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Budaya Orgaisasi dan Pelatihan terhadap
Kinerja Karyawan

Studi Kasus pada Rumah Sakit Pondok Indah

Pengantar

Kepada Yth.

Bpk/Ibu/Sdr/Sdri Karyawan Rumah Sakit Pondok Indah

Dengan hormat,

Pertama-tama kami mengucapkan terima kasih yang sedalam-dalamnya atas keéediaannya
membantu kami untuk member; pilihan jawaban pada pernyataan kuesioner yang diajukan,
Kami sangat menjamin kerahasiaannya dan tidak perlu ragu untuk menjawabnya, karena hal
ini dibutuhkan hanya untuk keperluan ilmiah semata dan tidak mempunyai efek lain terhadap

eksistensinya.

Tujuan kami mengadakan penelitian ini adalah untuk menguji apakah Gaya Kepemimpinan,
Budaya Orgaisasi dan Pelatihan berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan,

Untuk itu kami mohon untyk memberikan pilihan jawaban yang sejujur-jujumnya sehingga

penelitian ini dapat bermanfaat sesyaj dengan tujuan dalam penelitian ini,



IDENTITAS RESPONDEN

T NAME  vvveenevrreneereecenerarnnsescasrressensnses (boleh dirahasiakan)

3. Jenis kelamin : (J-laki (JPerempuan *)
4. Jenjang pendidikan terakhir : GSD OSMP [SMA OD3 0S1 082 *)

.'5. Status pernikahan : 0 Menikah O Belum Menikah

6. Jumlah tanggungan : ..........eeerseaees orang

7. Masa kelj.a di perusahaan ini : .....coeeeeeienna 17211111 1 SRR bulan

8. JADALAN SABL AN 1 +.ereeermscerserereerersaenresisssissasstocssssssmaserpasmasaneiossris arasetsssisbansonss
9. Lama menjabat pada jabatan saat ini © .........occceeeree- 17215011 SRR bulan

10, Pengalaman bekerja terakhir di unit Jain sebelum bekerja di unit ini *)
O Ada, lanjutkan ke nomor 11 dan seterusnya.
0J Tidak ada ,lanjutkan ke daftar kuesioner
11. Nama unit lain tersebut : .............................................................
12. Lama bekerja di unit lain tersebut : ....ooocovrvivrenne 172171171 OO bulan
13. Jabatan terakhir di unit terSEBUL I .uovuivererecrreenisiinmrismni st e

*) Beri tanda contreng (U) di dalam kotak yang tersedia.

Petunjuk Pengisian:
1. Pengisian kuesioner ini semata-mata untuk tujuan ilmiah dan pengembangan ilmu

pengetahuan, semua pilihan jawaban dan pendapat Saudara akan dirahasiakan oleh

peneliti.

7. Setiap penyataan telah disediakan lima buah jawaban. Pilihlah salah satu jawaban

yang memenuhi persepsi Saudara dengan cara memberi tanda silang (X).



3. Bila terjadi kesalahan dan ingin merubah pilihan jawaban, maka berj tanda sama

dengan (=) pada jawaban yang salah dan beri tanda silang (X) pada jawaban yang

baru.

DAFTAR KUESIONER

NO

Pertanyaan

Jawaban

Kinerja

1

Saudara mengerjakan tugas sesuai dengan Jobdesk

a. Sangat setuju

b. Setuju

c. -ragu

d. Tidak setuju

€. Sangat tidak setuju

Sudara mengerjakan tugas sesuai dengan SOP yang

sudah ditetapkan.

a.Sangat setuju

b. Setuju

¢. Ragu-ragu

d. Tidak setuju

€. Sangat tidak setuju

Saudara menyelesaikan tugas sesuai dengan waktu

yang ditentukan

a. Sangat setuju

b. Setuju

¢. Ragu-ragu

d. Tidak setuju

e, Sangat tidak setuju

Saudara menyelesaikan tugas dengan data dan

Instrumen yang sesuai

a. Sangat setuju

b. Setuju

c. Ragu-ragu

d. Tidak setuju

€. Sangat tidak setuju

Y

Saudara mampu mengoperasionalkan  peralatan

penunjang pekerjaan

dan teliti.

G\WJJ(W

Atasan  saudara membuat  keputusan dengan

Saudam T
Saudara melakukan pekerjaan dengan cepat, cemat

a. Sangat setuju

b. Setuju

¢. Ragu-ragu

d. Tidak setuju

€. Sangat tidak setuju

a. Sangat setuju

b. Setuju

¢. Ragu-ragu

d. Tidak setuju

€. Sangat tidak setuju

a. Sangat setuju




menimbang konsekuensi moral dan etika. b. Setuju
c. Ragu-ragu
d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju
8 Atasan saudara selalu menunjukan kemampuan dan | a. Sangat setuju
b. Setuju
kekua
ekuatannya untuk membangun rasa hormat ¢. Ragu-ragu
d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju
9 Atasan saudara selalu optimis dan antusias dengan | a. Sangat setuju
C e . b. Setuju
apa yang ingin dicapainya berkaitan dengan tugas. | | Ragu-ragu
d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju
10 Atasan saudara memotivasi saudara untuk | a. Sangat setuju
. . ' . b. Setuju
menyelesaikan dan mempertimbangkan apabila anda . Ragu-ragu
menghadapi masalah d. Tidak setyju
e. Sangat tidak setuju
11 Atasan saudara selalu mendorong saudara untuk | a. Sangat setuju
e . b. Setuju
mengusulkan pemikiran baru dalam menyelesaikan ¢. Ragu-ragu
suatu masalah di dalam pekerjaan d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju
12 Atasan saudara meminta anda untuk melihat masalah | a. Sangat setuju
. . b. Setuju
dari berbagai sudut pandang. . Ragu-ragu
d. Tidak setuju
¢. Sangat tidak setuju
13 Atasan saudara mendengarkan dengan sungguh- a. Sangat setuju
. b. Setuju
sungguh setiap keluhan anda dan mendukung anda. ¢. Ragu-ragu
d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju
14 Atasan saudara  menghabiskan waktunya untuk | a. Sangat setuju
. . b. Setuju
membimbing, melatih dan mengajarkan anda . R(z:g j ragu
d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju
Budaya Organisasi
15 Saudara mampu berkreatifitas untuk menyelesaikan | a. Sangat setuju
) b. Setuju
pekerjaan c. Ragu-ragu
d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju




a. Sangat setuju

saudara dan
menambah ketrampilan saudara

16 Saudara selalu berbagi informasi dengan rekan kerja
. b. Setuju
dalam pelaksanaan pekerjaan c. Ragu-ragu
d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju
17 Atasan saudara memberikan kesempatan kepada | a. Sangat setuju
o b. Setuju
sudara untuk memberikan ide. ¢. Ragu-ragu
d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju
18 atasan saudara memberikan penghargaan atas ide | a. Sangat setuju
. b. Setuju
yang anda berikan ¢. Ragu-ragu
d. Tidak setuju
¢. Sangat tidak setuju
19 Komunikasi yang terbuka antara atasan dan bawahan | a. Sangat setuju
. - b. Setuju
diterapkan di lingkungan anda ¢. Ragu-ragu
d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju
20 Jika timbul masalah di tempat anda apakah | a. Sangat setuju
diselesaikan secara bersama-sama. b. Setuju _
¢. Ragu-ragu
d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju
Pelatiban
21 Ada perbedaan kinerja yang di;kup siginfikan | a. Sangat setuju
I . b. Setuju
sebelum d sudah
ebclum dan sesudah saudara mengikuti pelatihan ¢. Ragu-ragu
d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju
22 Pelatihan membuat saudara merasa kualitas dan | a. Sangat setuju
kapasitas diri menjadi bertambah b. Setuju
¢. Ragu-ragy
d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju
23 Instruktur memiliki ketrampilan dan memofivas; a. Sangat setuju
saudara untuk berprestasi secara maksimal b. Setuju
¢. Ragu-ragu
d. Tidak setuju
€. Sangat tidak setuju
Intsruktur berhasil merubal; pola pikir

a. Sangat setuju
b. Setuju

¢. Ragu-ragy
|4 Tidak setuju




¢. Sangat tidak setuju

25 Materi pelatihan yang disampaikan relevan dan | a. Sangat setuju
. . b. Setuju
sejalan dengan pekerjaan saudara. (Up to date) c Ra gljl _ragu
d. Tidak setuju
e. Sangat tidak setuju
26 Materi yang disampaikan selama pelatihan dapat | a. Sangat setuju

meningkatkan dan menunjang kinerja saudara

b. Setuju

c. Ragu-ragu

d. Tidak setuju

e. Sangat tidak setuju
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~ Sesuai Surat Keputusan Chuef Executwe Oﬂ' cer RS Pondok Indah
" Januari 2011 tentang Struktur Organisasi Rumah Saklt Pondok Indah:

e ] berada di bawah Chief Operating Officer, = -,
* . Unit Laboratoium dipimpin oleh seorang dokle_r spes:alis Patologi Kﬁnik sebagp

 -operasional keseharian dlbantu olen Kepa!a Pel;

.1, Patologi Kiinik |z
. drSp PR | Tl Kepala Umtl
— o erSePK)
- | p.JPatologi I l o
Anatomi . T
(dr.Sp.PA} Kepala Pelaksana (dl.Sp PK)
- “QOutsourcing” .. —— | e
{eader & .Lef.gder (} - Le_a__e_. .
Staf R
Patologi Klinik, Mlkrobloiog! Bank Darah
e
Keterangan . ~°°777 - garis komunikasi dan koordinasi.
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RIWAYAT HIDUP
Nama : Enny Khotimah
Jenis kelamin : Perempuan
Tempat, tanggal lahir : Jakarta, 18 Juni 1973
Status : Menikah
Agama : Islam
Kewarganegaraan : Indonesia
e-mail : enny_ec@yahoo.com
PENDIDIKAN i
SMAK DepKes RI Jakarta 1993
DI AAK DepKes RI Jakarta 2004
S1 Manajemen Universitas Borobudur Jakarta 2001
DI Public Relation Interstudi 2011
COURSES
Hospital Disaster Plan & Basic I.ife Support Course : June 2012
Presentation Skill Traiming (TALK INC) : 12 May 2013
Public Speaking For Media (Fortune PR) : 28 May 2013

DI Public Relation Interstud; Jakarta : 2011 S




