cga KOLEKS! INI MILIK

PERPUSTAKAAN MENTENG

MERCDBUAns  Harap Dijaga Keutuhannya

UNIVERS!TAS

MERCU BUANA

USULAN PERBAIKAN PROSES PRODUKSI WAFER
STICK MELALUI IDENTIFIKASI DAN
KUANTIFIKASI WASTE

TESIS

Diajukan sebagai salah satu Syarat untuk menyelesaikan Program
Pascasarjana Program Magister Teknik Industri

Oleh T

e

Irfan Dadi —g e
gunaf - @,_39&; -
100030 ,‘\L\\SK‘\D’} OL@ _
no. RS “,7‘“1{55 /M
55308110012 , ) >
: -

UNIVERSITAS MERCU BUANA
PROGRAM PASCASARJANA

g L
_— s

—

L
b

.



h

G ? KOLEKS |

3 , NI MILIK

’“"‘7*'56"’?“' PERPUSTAKAAN MENTENG
fuana  Tarap Dijaga Keutuhannya

PENGESAHAN TESIS

Judul : USULAN PERBAIKAN PROSES PRODUKSI WAFER
STICK MELALUI IDENTIFIKASI DAN
KUANTIFIKASI WASTE

Nama : Irfan Dadi

NIM : 55308110012

Program : Pascasarjana Program Magister Teknik Industri

Mengesahkan .
Pembimbing i
Ir. Hardianto Iriastadi, MSIE, Ph.D.
Ketua Program Studi Direktur
Magister Teknik Industri Program Pasca Sarjana

Dt. Lien Herliani Kusumah, MT

Prof. Dr. Didik J. Rachbini



..........

KOLE®SI i pip 1x

PERPUSTAKAAN MENTE]
MERC) Ry Hurap Difaga Keutuhannye

PERNYATAAN

Saya yang bertandatangan dibawah ini menyatakan dengan sebenar-

benarnya bahwa seluruh tulisan dan pernyataan dalam Tesis ini:

Judul : USULAN PERBAIKAN PROSES PRODUKSI WAFER
STICK MELALUI IDENTIFIKASI DAN KUANTIFIKASI WASTE

Nama : [rfan Dadi
NIM : 55308110012
Program : Pascasarjana Program Magister Teknik Industri

Tanggal : 14 September 2013

Merupakan hasil studi pustaka, penelitian lapangan, dan karya saya sendiri
dengan bimbingan Pembimbing yang ditetapkan dengan Surat Keputusan

Ketua Program Studi Magister Teknik Industri Universitas Mercu Buana.

Tesis ini belum pernah diajukan untuk memperoleh gelar magister pada
program sejenis di perguruan tinggi lain. Semua informasi, data, dan hasil
pengolahannya yang digunakan, telah dinyatakan secara jelas sumbernya

dan dapat diperiksa kebenarannya.
Jakarta, 14 Scptemr_‘__20__3h_

4]

[rfan Daif




ABSTRACT

PT . Seasonal Supplies Indonesia , better known by the name of PT . 851 is a
company engaged in the manufacture of processed food business type wafer stick
products . Based in Australia called Seasonal Supplies Pty Ltd . PT . Seasonal
Supplies Indonesia producing various kinds of wafer stick with the size , type and
variety of flavor , stick wafer product types are being featured in the company are:
Redondo , Ravello , Rondoletti . Corinthians , and the Moneta .. In the production
run, PT Seasonal Supplies Indonesia faces the problem of waste in the production
process . The need for identification and quantification of the waste that occurs in the
initial efforts in conducting further process improvement .

Lean method which is a method to improve the productivity , quality and
responsiveness of business enterprises through waste reduction is applied to solve the
problem . Value stream mapping tools ( VALSAT ) become tools of lean methods used
for the identification and quantification of waste that occurs .

From questionnaires can be identified 3 dominant waste occurs in the
production process of the company , namely : unnecessary inventory , defects , and
overproduction . Through the value stream mapping tool ( VALSAT ) obtained 3 tools
with the greatest weight is Process Activity Mapping , Supply Chain Response
Matrix, and Value Analysis Time Profile

From the analysis of the proposed value analysis time profile , obtained a
reduction in total costs that have added value for 22.51 % , while total expenses
decreased by 13.69 % overall . While the total amount of costs incurred for activities
that do not add value ( non - value adding ) after the proposed changes fell by 14.58
% .

Through the improvement process mapping activity , the percentage of
activities that add value increased to 67.74 % from the initial conditions , and activity
that do not add value fell by 32.26 %

Standard Operation Procedure creation and job training to the employee
motivation should be done on an ongoing basis, so it is expected that employees will
be fully aware of his responsibility. Implementation of the kanban production
activities can be a way to reduce waste such as excess production and excess

inventory



ABSTRAK

PT. Seasonal Supplies Indonesia atau yang lebih dikenal dengan nama PT.
SSI adalah sebuah perusahaan yang bergerak pada bisnis makanan olahan yang
memproduksi produk jenis wafer stick. Berpusat di Australia yang bernama Seasonal
Supplies Pty Lid, PT. Seasonal Supplies Indonesia memproduksi berbagai jenis wafer
stick dengan ukuran, jenis dan rasa yang beragam, jenis produk wafer stick yang
menjadi unggulan di perusahan ini yaitu: Redondo. Ravello, Rondoletti, Corinthians,
dan Moneta.. Dalam menjalankan produksinya, PT Seasonal Supplies Indonesia
menghadapi masalah yaitu terjadinya waste pada kegiatan proses produksi. Perlunya
dilakukan identifikasi dan kuantifikasi terhadap waste yang terjadi dalam sebagai
upaya awal dalam melakukan perbaikan proses selanjutnya.

Metode Lean yang merupakan metode untuk meningkatkan produktifitas,
kualitas, dan responsiveness perusahaan melalui usaha pengurangan waste
diterapkan untuk mengatasi permasalahan. Value stream mapping tools (VALSAT)
menjadi alat dari metode lean digunakan untuk melokukan identifikasi dan
kuantifikasi waste yang terjadi.

Dari penyebaran kuesioner dapat diidentifikasi 3 waste dominan terjadi pada
proses produksi yang dilakukan perusahaan, yaitu: unnecessary inventory, defect,
dan overproduction. Melalui alat pemetaan aliran nilai (VALSAT) didapatkan 3 tools
dengan bobot terbesar yaitu Process Activity Mapping, Supply Chain Response
Matrix, dan Value Analysis Time Profile

Dari analisa value analysis time profile usulan, didapat penurunan total
biaya yang memiliki nilai tambah sebesar 22.51%, sedangkan total biaya
keseluruhan turun sebesar 13.69%. Sedangkan jumlah total biaya yang dikeluarkan
untuk aktifitas yang tidak memberi nilai tambah (non-value adding) setelah usulan
perubahan turun sebesar 14.58%.

Melalui perbaikan process activity mapping, persentasi  aktifitas yang
memberi nilai tambah (value-added) meningkat menjadi 67.74% dari kondisi awal,
dan kegiatas yang tidak memberi nilai tambah (non-value-added activity) turun
sebesar 32.26%.

Pembuatan Standar Operation Procedur dan pelatihan motivasi kerja kepada
karyawan harus dilakukan secara berkesinambungan, sehingga diharapkan
karyawan secara sadar bertanggungjawab penuh akan tugasnya. Penerapan kanbani
dalam aktifitas produksi bisa menjadi cara dalam mengurangi waste seperii

kelebihan produksi dan persediaan yang berlebih
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