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Assalan alaikum Wr.Wb.
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dan hidayah-Nya sehingga penulis berhasil merampungkan penelitian dan
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Penclitian dan penulisan tesis yang berjudul “Pengaruh Partisipasi
Anggaran, Asimetri Informasi, Tekanan Anggaran Dan Komitmen Organisasi
terhadap Senjangan Anggaran” (Studi Kasus Pada PT. Pelita Air Service) adalah
untuk menganalisis signifikansi dan arah pengaruh partisipasi anggaran, asimetri
informasi, tekanan anggaran dan komitmen organisasi terhadap scnjangan
anggaran. Simpulan yang diperoleh berdasarkan kepada hasil analisis penelitian
menunjukkan bahwa, partisipasi anggaran, asimetri informasi, tekanan
anggaran, dan komitmen organisasi, secara simultan mempunyai pengaruh
signifikan terhadap senjangan  anggaran. Partisipasi anggaran, asimetri
informasi dan tekanan anggaran mempunyai pengaruh searah/positif yang
signifikan terhadap senjangan anggaran, dan yang berpengaruh paling signifikan
terhadap senjangan anggaran adalah asimetri informasi; sedangkan komitmen

organisasi mempunyai pengaruh tidak searah/negatif yang signifikan terhadap

senjangan anggaran. | I
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ABSTRACT

This study aims to obtain empirical evidence of whether the participation factors of the budget,
information asymmetry, budget emphasis and organizational commitment affect the budget
slack.

The study was conducted at PT. Pelita Air Service in the month of Junc to December 201 1.
Population is the staff and management that are directly related to the preparation of the budget.
Randomly selected sample of 117 respondents. Analysis of data using multiple linear regression.

The results of this study indicate that the test results the coefficient of determination, adjusted R
is equal to 0.714, while the F test results at 62.871 with a significance level of 5%, indicating that
/simuitaneous participation of the budget, information asymmetry, budget emphasis, and
organizational commitment have significant effect on the budget slack. However, partially based
on t test with a significance level of 5% and the standardized coefficient 0.386, budgetary
participation has a positive effect / direct significant impact on the budget slack; with a
standardized coefficient of 0.441 in the direction of the information asymmetry effect / positive
significant impact on the budget slack; with standardized coefficient of 0.190 budget emphasis
have a positive / direction of the budget slack. While the commitment of the organization, with a
standardized coefficient - 0.115 negative effect / no direction to the budget slack.

Therefore, corporate management must constantly anticipate and control the budget
participation, information asymmetry, budget emphasis to reduce the budget slack.

Keywords @ budget participation, information asymmelry, budget
emphasis, organization commitment, budget slack



ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh bukti empiris apakah faktor-faktor partisipasi
anggaran, asimetri informasi, tekanan anggaran dan komitmen organisasi berpengaruh terhadap
senjangan anggaran.

Penelitian dilakukan di PT. Pelita Air Service pada bulan Juni-Desember 2011. Populasinya
adalah staf dan manajemen yang secara langsung berkaitan dengan penyusunan anggaran.
Jumlah sampel dipilih secara random sebanyak 117 reponden. Analisis data menggunakan
regresi linear berganda.

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa hasil uji koefisien determinasi, adjusted R2 adalah
sebesar 0,714, sedangkan hasil uji F sebesar 62,871 dengan tingkat signifikansi 5%,
menunjukkan bahwa secara simultan partisipasi anggaran, asimetri informasi, tekanan anggaran,
dan komitmen organisasi berpengaruh signifikan terhadap senjangan anggaran. Namun, secara
parsial berdasarkan hasil uji t dengan tingkat signifikansi 5% dan dengan koefisien standar
0,386, partisipasi anggaran berpengaruh positif/searah secara signifikan terhadap senjangan
anggaran; dengan koefisien standar 0,441 asimetri informasi berpengaruh searah/positif secara
signifikan terhadap senjangan anggaran; dengan koefisien standar 0,190 tekanan anggaran
berpengaruh positif/searah terhadap senjangan anggaran. Sedangkan komitmen organisasi,
dengan koefisien standar - 0,115 berpengaruh negatifitidak searah terhadap senjangan anggaran.

Dengan demikian, manajemen perusahaan harus senantiasa mengantisipasi dan mengendalikan

partisipasi anggaran, asimetri informasi, tekanan anggaran untuk menurunkan senjangan
anggaran.

Kata kunci . partisipasi anggaran, asimetri informasi, tekanan anggaran,

komitmen organisasi, senjangan anggaran
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