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ABSTRAK

ADLIN. Strategi Pemberdayaan Pengrajin Usaha Kecil dan Menengah
(UKM) (Studi Kasus di UKM Kabupaten Tasikmalaya) dibawah
bimbingan Dr. Ir. Mustika S. Purwanegara, MSc

Peran sentra usaha kecil dan menengah kerajinan tangan yang
terbuat dari bambu, pandan, dan mendong di Kabupaten Tasikmalaya
sangat penting dalam penyediaan lapangan kerja dan meningkatkan
pendapatan daerah serta nasional. Keberadaannya perlu dibina agar
memiliki tingkat kemajuan yang signifikan. Agar efektif, dalam merumuskan
strategi pemberdayaan pengrajin UKM, khususnya sektor kerajinan tangan
bambu, pandan, dan mendong di Kabupaten Tasikmalaya harus berangkat
dari pemahaman karakteristik industri yang bersangkutan.

Penelitian ini bertujuan merumuskan strategi pemberdayaan
pengrajin UKM di Kabupaten Tasikmalaya dengan melihat faktor-faktor yang
mempengaruhi kemampukembangan serta bauran pemasaran (produk,
harga, distribusi, dan promosi) sentra UKM serta pengembangan pemasaran
industri kecil hasil penelitian Porter (1990), Herdiwan (1993), Tariku Atomsa
(1997), Yeannie & Diawati (1999), Kotler (2000), dan Herdiani (2001).
Faktor-faktor tersebut diklasifikasikan ke dalam faktor internal (kekuatan dan
kelemahan) serta faktor eksternal (peluang dan ancaman). Kekuatan,
kelemahan, peluang, dan ancaman UKM kerajinan tangan di Kabupaten
Tasikmalaya tersebut digambarkan secara matriks, yang dikenal dengan
nama matriks SWOT. Matriks tersebut digunakan untuk menyusun
kemungkinan alternatif strategi pemberdayaan UKM kerajinan tangan
Kabupaten Tasikmalaya.

Dari hasil analisis SWOT diketahui bahwa fleksibilitas dalam
membuat produk yang bervariasi dan berkualitas didukung tenaga kerja
yang terampil serta brand image sentra UKM kerajinan tangan bambu,
pandan, dan mendong yang sudah cukup dikenal merupakan kekuatan yang




perlu dipelihara untuk mempertahankan dan mengembangkan eksistensi
serta pemasaran sentra industri kerajinan tangan Kabupaten Tasikmalaya.
Sedangkan membaiknya kondisi ekonomi di Indonesia, serta meningkatnya
permintaan dan pangsa pasar terutama di pasar luar negeri serta adanya
dukungan eksternal di bidang finansial merupakan suatu peluang yang perlu
dimanfaatkan sebaik mungkin untuk mengembangkan pemasaran lokal dan
luar negeri sentra UKM kerajinan tangan Kabupaten Tasikmalaya.
Kelemahan utama dari sentra industri ini adalah kurangnya kerjasama
antara pengrajin terutama dalam penetapan harga jual, pengadaan bahan
baku, dan desain produk serta dalam hal pemasaran, terutama dalam
pemasaran ekspor masih bergantung pada perusahaan pengekspor
(broker). Hal ini salah satunya disebabkan oleh masih rendahnya
kemampuan SDM vyang ada di sentra UKM kerajinan Kabupaten
Tasikmalaya. Untuk itu perlu dukungan pemerintah setempat dan koperasi
dalam menjalin kerjasama antara pengrajin. Ancaman utama dari sentra
industri kerajinan tangan di Kabupaten Tasikmalaya ini adalah kuatnya
jaringan broker dan membanjirnya produk plastik pengganti peralatan rumah
tangga yang terbuat dari bambu, pandan, dan mendong..

Strategi pemberdayaan pengrajin UKM yang dapat diterapkan dalam
industri kerajinan tangan bambu, pandan, dan mendong Kabupaten
Tasikmalaya dapat dikembangkan dengan cara melakukan kemitraan baik
antar sesama pengrajin maupun antara pengrajin dengan perusahaan
broker. Tentu saja kerjasama yang dilakukan harus dibangun dengan baik,
transparan, adil dan saling menguntungkan dalam bentuk kemitraan dengan
didukung oleh rambu-rambu aturan yang jelas.
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