Lampiran 1
Kuesioner Penelitian :

JUDUL PENELITIAN

PENGARUH KEPEMIMPINAN ORGANISASI DAN
PELATIHAN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI
DI LINGKUNGAN SEKRETARIAT DAERAAH
PROPINSI BANTEN

PANDUAN PENGISIAN KUESIONER

« Dimohon dengan hormat, Bapak/Ibu/Saudara berkenan menjawab
Kuesioner Penelitian ini.

e Pernyataan-pemyataan yang diajukan dan jawaban-jawaban yang
dipitih tidak berpengaruh terhadap kepentingan Bapak/Ibu/Saudara,
karena Kuesioner Penelitian ini untuk keperluan penulisan Tesis
dengan judul sebagaimana tertera diatas.

« Pilihlah salah satu jawaban atas pernyataan-pernyataan yang diajukan,
dengan memilih jawaban yang tersedia.

» Pastikan bahwa jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara berikan benar-
benar jujur, apa adanya dan sesuai dengan kenyataan.

« Bapak/Ibu/Saudara tidak perlu mencantumkan nama, alamat dan
jabatan pada lembaran Kuesioner Penelitian ini, kerahasiaan responden
sangat dihormati.

o Penulis ucapkan terima kasih atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara
menjawab Kuesioner Penelitian ini dan dikembalikan.

Hormat saya
Peneliti

(Endang Supriadi)



Mohon dijawab pertanyaan ini, sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu/Sdr.

Kelompok pertanyaan X1 (Kepemimpinan Organisasi)

1. Atasan menjelaskan tugas- tugas yang harus dikerjakan oleh staf.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuiu
Ragu-ragu

Setuju

Sangat Setuju
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2. Atasan menunjukkan hal-hal yang dapat menarik minat dan semangat
kerja staf/pegawai ¥

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Ragu-ragu _

Setuju

Sangat Setuju

m;o|M| o>

3. Atasan mengajak para staf bersama-bersama merumuskan tujuan
pekerjaan.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Ragu-ragu s
Setuju
Sangat Setuju
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4. Atasan memberitahukan kepada para pegawai tentang apa yang harus
dan bagaimana cara mengerjakan suatu pekerjaan.

A Sangatjﬁdak'gét_uiﬁ"

B | Tidak Setuju
| C |Ragu-ragy

D (Setujy
| E |SangatSetwju |




5. Atasan bekerjasama dengan para staf untuk menyusun tugasnya
masing-masing.

Sangat Tidak Setuju

Tidak Setuju

Ragu-ragu

Setuju
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Sangat Setuju

6. Atasan menetapkan hubungan yang jelas tentang garis-garis untuk
kebijakan dan prosedur kerja.

A | Sangat Tidek Setuju
B | Tidak Setuju
C | Ragu-ragu
D _ | Setuju
E | Sangat Setuju

7. Atasan memberi kesempatan kepada para pegawai untuk
menyampaikan perasaan dan perhatian.

A [ Sangat Tidak Setuju ]
B | Tidak Setuju

. C |Raguragy |
D {Setuu |

| __E_ | Sangat Setuju ]

8. Atasan menggunakan partisipasi dari para staf untuk melancarkan
komunikasi antar staf/pegawai.

Sangat Tidak Setuju \

mo\nmb

Tidak Setuju l
Ragu-ragu

Setuju

Sangat Setuju




9. Atasan memperhatikan konfiik-konfiik yang terjadi pada para staf.

Sangat Tidak Setuju

Tidak Setuju

Ragu-ragu

Setuju
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Sangat Setuju

10.Atasan lebih memperhatikan kerjasama antar staf daripad

individual.
T A | Sangat Tidak Setuju
B | Tidak Setuju ]
C_ | Ragu-ragu
D | Setuju
| E_ | Sangat Setuju

a kompetisi

11.Atasan melakukan instruksi dan kebijakan yang jelas kepada para staf.

Sangat Tidak Setuju

Tidak Setuju

Ragu-ragu

E

’—\Unm:b

| Setuju
Sangat Setuju

12.Atasan mengatakan
mendapatkan pengharga

Setuju

Sangat Setuju _

 Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Ragu-ragu

kepada para pegawai bagaimana caranya
an dan mempromosikan staf.



13. Atasan memberikan kesempatan kerja para pegawai untuk
mendiskusikan masalah-masalah dengan atasan.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Ragu-ragu
Setuju
Sangat Setuju
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14.Atasan menekankan hubungan kerja antara pribadi dengan para
pegawai lainnya.

Sangat Tidak Setuju ]
Tidak Setuju
Ragu-ragy
Setuju
Sangat Setuju

molO |

15. Atasan memberikan solust ketika Anda mengalami
kesulitan ketja.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Ragu-ragu
Setuju
Sangat Setuju |

munmI:»




Kelompok pertanyaan X2 (Pelatihan Kerja)

16.Sistem pelatihan kerja diterapkan sesuai dengan peraturan dan
undang-undang pengembangan tenaga kerja.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Ragu-ragu

Setuju

Sangat Setuju

MM

17.Pelatihan kerja bagi pegawai sangat diperlukan guna meningkatkan
keterampilan dan pengetahuan kerja.

r Sangat Tidak Setuju

Tidak Setuju
Ragu-ragu
Setuju

Sangat Setuju

MGy |

18.Proses pelatihan kenja diterapkan sesuai dengan kebutuhan kerja.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Ragu-ragu
Setuju
Sangat Setuju
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19.Pelaksanaan pelatihan kerja bagi pegawai Sekretariat Daerah Propinsi
Banten sering diadakan.

| Sangat Tidak Sefuju
Tidak Setuiu

| Ragu-ragu_
Setuju _

SangatSetuy |
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20.Teknis pelatihan kerja yang dilaksanakan untuk karir dan kemajuan
kerja pegawai.

r

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Ragu-ragu
Setuju
Sangat Setuju

miQl0 o

21.Metode pelatihan kerja sesuai dengan kebutuhan peserta pelatihan
kerja.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Ragu-ragu

Setuju

Sangat Setuju

mio| | =

22 Keberhasitan pelaksanaan pelatihan kerja dapat tercapai secara
maksimal dengan mengunaan metode pelatihan yang tepat.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Ragu-ragu
Setuju
Sangat Setuju

m| Oy || >
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23.Pegawai Sekretariat Daerah telah merata mendapatkan kesempatan
mengikuti pelatihan kerja.

Sangat Tidak Setuju

Tidak Setuju

Raqu-ragu

Setuju

| SangatSetuju |
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24,Sarana dan prasarana pelatihan kerja yang dimiliki Sekretariat Daerah
Propinsi Banten cukup memadai.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Ragu-ragu

Setuju

Sangat Setuju

Mmooy e|>

25.Tenaga pengajar pelatihan kerja cukup terampil dan kreatif dalam
memberikan materi pelatihan kerja.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Ragu-ragu
Setuju ]
Sangat Setuju
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26.Mutu pelatihan kerja yang diterapkan Sekretariat Daerah Propinsi
Banten cukup tepat.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuiu
Ragu-ragu
Setuju B
Sangat Setuju
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27.Hasil pelatinan kerja yang diikuti pegawai Sekretariat Daerah Propinsi
Banten sangat bermanfaat bagi lingkungan kerja.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Ragu-ragu
Setuju

| Sangat Setuju ]
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28.Program pelatihan kerja berpariasi dan cukup menarik untuk
pengembangan sumber daya manusia.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Ragu-ragu
Setuju
Sangat Setuju
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29.waktu yang digunakan untuk menyelesaikan program pelatihan kerja
cukup efektif dan efisien.

A !Sangat Tidak Setuju
B | Tidak Setuiu

C__ | Ragu-ragu

D | Setuu

E | Sangat Setuju

30.Pelatihan kerja diterapkan mengikuti pengembangan dunia kerja dan
dievalusi setiap akhir kegiatan pelatihan kerja.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju

Ragu-ragu
Setuju i
Sangat Setuju ]
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Kelon!pok pertanyaan Y (Kinerja Pegawai Sekretariat Daerah
Pemeintah Propinsi Banten).

31.Pelaksanaan tugas atau pekerjaan oleh pegawai dilakukan sesuai
dengan prosedur kerja yang tefah ditetapkan sebelumnya.

—

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Ragu-ragu

Setuju

Sangat Setuju

m onim P

32. Teknis kerja yang dilakukan untuk menyelesaikan tugas atau pekerjaan
cukup fancar. B

Sangat Tidak Setuju |
Tidak Setuju
Ragu-ragu

Setuju
Sangat Setuju
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33.Tujuan kerja dari pelaksanaan tugas atau pekerjaan dapat tercapai
dengan cukup optimal.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju

Ragu-ragu B
Setuju
Sangat Setuju 1
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34,Sasaran kerja yang dicapai oleh perangkat Sekretariat daerah propinsi
Banten dalam menyelesaikan tugas cukup maksimal.

Gangat Tidak Setuju
Tidak Setwju . _ .

|Ragu-ragu __ ———
Setuju
| SangatSetuy

el
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35.Tenaqa kerja yang dibutuhkan untuk menyelesaikan tugas atau
pekerjaan cukup memadai.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Ragu-ragu )
Setuju
Sangat Setuju
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36.Biaya kerja yang dikeluarkan untuk penyelesaian tugas atau pekerjaan
cukup sesuai dengan keperluannya.

[ A__| Sangat Tidak Setuju
B | Tidak Setuju
C | Ragu-ragu
D | Setuju ]
| _E |Sangat Setuju

37.Waktu kerja yang digunakan untuk menyelesaikan tugas atau
pekerjaan cukup efektif dan efisien.

[ A [ Sangat Tidak Setuju
B | Tidak Setuju
C | Ragu-ragu B
D |Setyju

‘ E | Sangat Setuju

38.Sarana kerja yang digunakan untuk menyelesaikan tugas atau
pekerjaan cukup memadai.

—

A | Sangat Tidak Setuju
B | Tidak Setuju
C | Ragu-ragu

D [Setuju
E_ | Sangat Setuiu




39.Jum[ah pekerjaan yang diselesaikan oleh pegawai Sekretariat Daerah
Propinsi Banten cukup banyak.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Ragu-ragu

Setuju

Sangat Setuju
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40.Jenis pekerjaan yang diselesaikan oleh pegawai Sekretariat Daerah
Propinsi Banten cukup beragam.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Ragu-ragu

Setuju

Sangat Setuju

OO |0 =
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41.Mutu pekerjaan yang diselaikan oleh pegawai Sekretariat Daerah
Propinsi Banten cukup teratur.

m

Sangat Tidak Setuju 1
Tidak Setuju
Ragu-ragu

 (Setujy
Sangat Setuju
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42.Manfaat pekerjaan yang diselesaikan pegawai Sekretariat Daerah
Propinsi Banten cukup banyak dan berarti.

-

Sangat Tidak Setuiu
Tidak Setuju

Raguragy |

D | Setuju
E | Sangat Setuju

A
B
C




43.Hasil pekerjaan pegawai Sekretariat Daerah Propinsi Banten
bermanfaat bagi masyarakat.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Ragu-ragu ]
Setuju
Sangat Setuju

m|(THO o[

44, Kualitas pekerjaan pegawat dapat membantu pimpinan di lingkungan
Sekretariat Daerah Pemerintah Propinsi Banten.

—

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuiu
Ragu-ragu
Setuju
Sangat Setuju
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45.Cara bekerja pegawai Sekretariat Daerah sesuai dengan peraturan dan
prosedur kerja.

[ A | Sangat Tidak Setuju
8 | Tidak Setuju |
C | Ragu-ragu
D | Setuju _
E | Sangat Setuju




LAMPIRAN 2

VARIABEL KEPEMIMPINAN ORGANISASI
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VARIABEL PELATIHAN KERJA
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VARIABEL KINERJA PEGAWAI
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LAMPIRAN 3

REKAPITULASI DATA SKOR PENELITIAN

X1 X2 Y
46.00 | 48.00] 44.00
5400 | 46.00] 48.00
51.00 | 47.00] 45.00
51.00 | 45.00] 46.00
55.00 | 45.00] 48.00
5500 | 47.00] 49.00
50.00 | 47.00] 49.00
51.00 | 47.00] 48.00
53.00 | 46.00] 47.00
10 | 47.00 | 47.00] 45.00
11 | 52.00 | 47.00] 47.00
12 | 5200 | 49.00] 47.00
13 | 53.00 | 49.00| 48.00
14 | 5200 | 49.00( 49.00
15 | 50.00 | 46.00[ 46.00
16 | 53.00 | 49.00] 49.00
17| 47.00 | 49.00{ 49.00
18 | 47.00 | 48.00[ 49.00
19 | 5200 | 49.00] 48.00
50 | 55.00 | 47.00{ 50.00
51 | 52.00 | 47.00{ 49.00
29 | 45.00 | 45.00] 44.00
53 | 48.00 | 48.00] 45.00
54 | 54.00 | 50.00] 49.00
55| 47.00 | 52.00] 5200
56 | 52.00 | 50.00; 51.00
57 | 51.00 | _44.00] 47.00
58 | 46.00 | 52.00] 47.00
50 | 50.00 | 46.00] 47.00
30 | 47.00 | 44.00] 45.00
31 | 5200 | 50.00 51.00
32 | 54.00 | 46.00 50.00
33 | 52.00 | 48.00 50.00
34 | 54.00 | 51.00 46.00
35 | 53.00 | 48.00 50.00
36 | 51.00 | 48.00 48.00
37 | 52.00 | 49.00 52.00
—3g | 48.00 | 44.00 43.00
39 | 5200 | 51.00 50.00

40 56.00 52.00 49.00\




LAMPIRAN 4

DESKRIPS| DATA DAN UJI NORMALITAS

Dinyatakan:
X1 : Kepemimpinan Organisasi
X2 : Pelatihan Kerja
Y : Kinerja Pegawai
Descriptives
Descriptive Statistics
N Minium | Maximum Mean Std. Deviation
X1 40 45.00 56.00 | 51.0500 2.8730
X2 40 44 00 5200 | 47.8000 2.1862
Y 40 43.00 52.00 47 9000 "2.2049
Valid N (listwise) 40
Kepemimpinan Organisasi
X1
Observed N | Expected N | Residual
45,00 1 36 -26
46.00 2 36 -186
47.00 5 36 14
48.00 2 36 -18
50.00 3 36 -8
51.00 5 s 1.4
52.00 10 36 6.4
53.00 4 36 4
54.00 4 38 4
55.00 3 36 -6
56.00 1 36 286
Total 40




Pelatihan Kerja

X2
Observed N | Expected N | Residual
4400 3 4.4 14
45.00 3 4.4 14
46.00 5 44 5
47.00 8 4.4 16
48.00 8 44 16
49.00 7 4.4 28
50.00 3 4.4 1.4
51.00 2 44 2.4
52.00 3 44 1.4
Total a0
Kinerja Pegawai
Y
Observed N | Expected N | Residual
43.00 1 4.0 3.0
44.00 2 4.0 20
45.00 4 40 0
46.00 3 40 -1.0
47.00 6 40 20
48.00 8 40 2.0
49.00 9 40 5.0
50.00 5 4.0 1.0
51.00 2 40 2.0
52.00 2 4.0 2.0
Total 40
Test Statistics
X1 X2 Y
[Chi-Square 2P 17.750 8.150 14.000
df 10 8 9
Asymp. Sig. 059 419 122

a. 11 cells (100.0%) have ex
than 5. The minimum expe

b. 9 cells (100.0%)
than 5. The minimum expecte

c. 10 cells (100.0%) h
than 5. The minimu

pected frequencies less
cted cell frequency is 36.

have expected frequencies less
d cell frequency is 4.4.

ave expected frequencies less
m expected cell frequency is 4.0.




LAMPIRAN 5

UJI KORELASI SEDERHANA
Dinyatakan:
X1 Kepemimpinan Organisasi
X2 Pelatihan Kerja
Y : KinerjaPegawai
Correlations
Correlations
X1 X2 Y
X1 Pearson Correlation 1.000 12 458
Sig. (2-tailed) ; 492 003
N 40 40 40
X2 Pearson Correlation 112 1.000 506
Sig. (2-tailed) 492 ) 001
N 40 40 40
Y Pearson Correlation 458" H06*" 1.000
Sig. (2-tailed) 003 oo .
N 40 40 40

*_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



LAMPIRAN 6

PARTIAL

NTS - - -
Controlling for..
X1
X1 1.0000
{ 0)
P=
Y .4686
{ 37
p= ,003

{Coefficient /

m _ n js printed if a coefficient cannot

PARTIAL

NTS&S - - -
Controlling fer..
Xz
X2 1.0000
! 0}
P= .
e .5153
{37
p= .001

{Ccoefficient / (D.F.)

»m ® is printed if a coeffic

UJI KORELASI PARSIAL

X2

Partial Corr

CORRELATION

Y

. 4686

{ 37)

p= .003

1.0000

{ 0)
P=

(D.F.) / s-tailed Significance)

Partial Corr

CORRELATION

X1

Y
.5153
{ 3N
p= .001
1.0000
( 0

P= .

] 2-tailed Significance)

COEFFICTIE

be computed

COEFFICIE

ient cannot be computed



LAMPIRAN 7

UJt REGRESI SEDERHANA

Dinyatakan :
X1 Kepemimpinan QOrganisasi
X2 Pelatihan Kerja
Y Kinerja Pegawai
Regression
Variables Entered/Removed b
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 X1 3 Enter
a. Al requested variables entered.
b. Dependent Variable: Y
Model Summary P
Adjusted Std. Error of
Model R R Square R Square the Estimate
1 4582 210 189 1.9854
a. Predictors: (Constant), X1
b. Dependent Variable: Y
ANOVR
Sum of
Mode! Squares df Mean Square Sig.
1 Regression 39.808 1 30.808 10.089 003
Residual 149,792 38 3.942
Total 189.600 39
a. Predictors: {Constant), X1
b. Dependent Variabie: Y
ANOVA®
Sum of . si
NModel Squares df Mean Square ig.
1 Regression 39.808 1 3g.808 10.088 0032
Residual 149,792 ki3] 3.942
Total 189.600 39

a. Predictors: {Constant), X1
b. Dependent Vanable: Y




Coefficients”

Standardi
zed
Unstandardized Coefficien
Coefficients ts
Modei 8 Std. Emor Beta t Sig.
1 {Constant) 29.948 5858 5.203 Jiii]
X1 352 11 458 3.178 .003
a. Dependent Variable: Y
Residuals Statisticd
| Minimum | Maximum | _Mean _:Std. Deviation N
Pradicted Value 45.7724 | 49.6407 | 47.8000 1.0103 40
Residual -3.8274 55242 [7.105E-16 1.8598 40
Std, Predicted Valuel  -2.106 1.723 .000 1.000 40
Std. Residual -1.628 2.782 000 487 40
a. Dependent Variable: Y
Regression
Variables Entered/Removed °
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Xze Enter
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Y
Model Summan/
Adjusted | Std. Emor of
Model R R Square | RSquare | the Estimate
T 5067 256 237 1.9261

a. Predictors: (Constant), X2
b. Dependent Variable: ¥




ANOVAP

Sum of
Mode! Squares of Mean Square F Sig.
1 Regression 48621 1 48621 13.106 0013
Residual 140.979 ag 3.710
Total 189.600 38
a. Predictors; {Constant), X2
b. Dependent Variable: Y
Coefficientd®
Standardi
zed
Unstandardized Coefficien
Cosfficients fs
Model B Std. Emor Beta t Sig. .
1 (Constant) 23.487 6.750 3.479 R1.03)
X2 511 141 506 3.620 001

a. Dependent Variable: Y




LAMPIRAN 8
UJI KORELASI DAN REGRESI GANDA

Dinyatakan:
X1 Kepemimpinan Organisasi
X2 Pelatihan Kerja
Y Kinerja Pegawat
Regression
Variables Entered/Removed
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 X1, X2 . | Enter
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Y
Model Summary
Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Sguare the Estimate
1 6483 420 .388 1.7244
a. predictors: (Constant), X1, X2
ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 79.583 2 38,792 13.382 .000?
Residual 110.017 37 2973
Total 189.600 39

a. Predictors: (Constant), X1, X2
b. Dependent Variable: Y




Coafficients®

Standardi
zed
Unstandardized Coefficien
Coefficients {5
Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 9.748 7.393 1.319 4985
X2 465 27 461 3.657 .00t
X1 312 097 A07 3.227 003

a. Dependent Variable: Y
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