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“Hai orang-orang yang beriman, bertakgvalaf: Repoda Allap ST
dan fendakfah setiap diri memperfiatikan

apa yang telaf diperbuatnya untuk hari esok, masa depan,

dan bertaksvalahi kepada Allak,

sesunggufinya Allah Maka Mengetahui apa yang Ramu Kerjakan”.

(Q5. AlSHasyr : 18)

Abu Hurairah r.a. menyebutkan bafiwa Rasulullah SAW bersabda :
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“Sesunggufinya Allaf tidak melifiat rupa-rupa Kamu
dan farta-harta kamu tetapi melikat kepada fati dan perbuatan kamu’”.

(HR, Mushim)

Ku persembahkan :

Untuk Ibunda dan Istriku tercinta

serta Ananda Kepten Mudzaik Almudzakir
yang telah lahir., tanggal 13 Agustus 2004
sebagai lentera hati kedua orang fua.
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ABSTRAK

PENGARUH KEPEMIMPLNAN URGANISASI
DAN PELATIHA
TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI SEKRETARIAT DAEI:\ﬁERJA
PROPINSI BANTEN

Oleh : ENDANG SUPRIADI

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui Pengaruh
Kepemimpinan Organisasi (X;) dan Pelatihan Kerja (X2} terhadap Kinerja
Pegawai (Y) di Sekretariat Daerah Propinsi Banten.

Ada 3 (tiga) hipotesis yang diuji dalam penelitian ini. Pertama
terdapat pengaruh positif Kepemimpinan Organisasi terhadap Kinerja
Pegawai. Kedua terdapat pengaruh positif Pelatihan Kera terhadap
Kinerja Pegawai. Ketiga terdapat pengaruh positif Kepemimpinan
Organisasi dan Pelatihan Kerja secara bersama-sama terhadap Kinerja
Pegawai.

Populasi target penelitian ini adalah seluruh pegawai Sekretariat
Daerah Pemerintah Propinsi Banten yang berjumlah 816 orang tersebar
dalam 12 Biro. Teknik pengambilan sampel yang digunakan dalam
penelitian ini adalah 7o stage sampling yaitu : sampling area (cluster
random sampling) dan pengambilan sampel secara acak (simple random
sampling).

Pada Sekretariat Daerah Propinsi Banten yang terdiri dari 12 Biro

yang diambil sampel 50% dengan menggunakan Cluster random sampling
dari 6 Biro diambil 10% tiap Biro. Instrumen

sebanyak 6 Biro. Kemudian,
g disusun berdasarkan

pengumpulan data adalah seperangkat angket yan
Skala Likert dan diseber kepada 40 responden sebagai sampel penelitian,
kemudian disusun dan dirangkum dari hasil berbagai uji analisis.

Hasil analisis yang dilakukan pada tarap kepercayaan 95%

menemukan (1) koefisien korelasi antara Kepemimpinan Organisasi



dengan Kinerja Pegawai adalah 0,458 dan koefisien determinasinya
sebesar 0,2097 (2) koefisien korelasi antara Pelatihan Kerja dengan
Kinerja Pegawai adalah 0,506 dan koefisien determinasinya sebesar
0,2560 (3) koefisien korelasi antara Kepemimpinan Organisasi dan
Pelatihan Kerja secara bersama-sama dengan Kinerja Pegawai adaiah
0,648 dan koefisien determinasinya sebesar 0,4199.

Kontribusi yang diberikan kedua variabel bebas terhadap
Keberhasilah Kinerja Pegawai masing-masing adalah 20,97% dan 25,60%
tanpa mengontrol pengaruh yang satu dengan yang lain. Sedangkan
kontribusi kedua variabe! secara bersama-sama sebesar 41,99%. Semua
besaran di atas adalah positif pada taraf kepercayaan 95% maupun 99%.

Hasil peneliian ini menginformasikan bahwa  variabel
Kepemimpinan Organisasi dan Pelatihan Kerja merupakan dua faktor
penting dalam meningkatkan Kinerja Pegawai. Dengan kata lain, bahwa
Kineja Pegawai dapat ditingkatkan dengan memperhatikan dan
meningkatkan faktor Kepemimpinan Organisasi dan Pelatihan Kerja baik
secara sendiri-sendiri maupun secara bersama-sama.
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