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Lampiran 3

Total
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Lampiran 9

|
hgan dengan Tabel 8

1 metode skor deviasi diperaleh hasil sbb :

> GEI 933,56
Nal= 740,00
X3*= 785,56
yi= 30,75
XY= 300,33
Xz Y= 297,00
XY = 265,33
XXy = 17,33
!Xﬁ(;"‘ 218,56
AyXa= 412,33

‘!e.an regresi untuk tiga prediktor adalsh :

v = a+biX1 + B2X2 + b3X3

xoefisien regrasi a, b1, dan b2, dan b3 digunakan persamaan simultan sebagai berikut

'." = b1EK1= + ngK,Kg! + b B Xa
¢ = ByEX Xz + DpEX" + DD

f b12x1):2 + thJ(-;X; + bEExJ
a=Y - biXs - 02Xz - De¥s

berhitungan dengan metoda skor deviasi dimasukkan ke persamaan 12,3

1) 360,33 = 933,56 Mo+ 37,33 b2 =+ 218,56
2y 28700 = 37,33 b1 + 740,00 h2 + 412,33
yN 28533 = 733 bl + 412,33 2 + 785,56

a=Y-b,}(1-ngz-b3J<3

b1 = D,Sﬁ

b = 0,30

b = 0,30

a = 349
}hga :
' = a+ by + baXo + DaXa
Y = 3,49+ 0,3% +0.3%; + 0.3Xs
< korejasi ganda 3 prediktor ;
:R‘Ifl‘l 2 F byEX Y+ Y + Y
H E‘I’z

3
R = 3y360,33) + {0,3%297) + (O
e 930,75

Ryrzn = 0.30

b3
b3
b3



lsien korelasi ganda {R%) = 0,3

anifikasi koefisien korelasi ganda ;

i RA{N-m-1)
|m(1-R%
10,3(36-3-1)
'3(1-0,3)
4,57

yini selanjutnya dikonsultasikan dengan F tabe), dengan didasarkan pada dk pembilang = 3 dan
yebut (36-3-1) = 34 untuk taraf kesalahan 5% Ft= 2,88; 1% = 4,42

fa F hitung iebih besar dari F tabe! maka koefisien korefasi yang diuji adalah signifikasi untuk o = 5%
= 1%, sehingga dapat diberlakukan ke populasi.



DAFTAR PERTANYAAN

Berilan tanda (¥) pada satah satu jawaban yang Anda anggap paling sesual.
A. Latar Belakang Responden :
1. Jenis Ketamin Anda

a. Laki-laki
b. Perempuan

o
N e’

2. Usia Anda sekarang

a < - 19tahun { )
b 20 - 29 tahun { )
c. 30 -39 tahun ()
d. 40 - 49 tahun {)
e >-49tahun { )
1. Pendidikan formal terakhir Anda
a. SLTP ()
. SLTA ()
¢. Diploma ()
d¢. Sarjana ()
4 Pelatihan/Kursus yang pemnah Anda peroleh
a. Diklat Struktural { }
b. Diklat Fungsional ()
¢. Diklat Teknis ()
5 L.amabekerja Anda di kantor/instansi ini
g < Jtahun {)
b, 4 -6 tahun { }
¢. 7-9tahun ()
d. 10 - 13 tahun { )
e > 15 tabun { )
6. Fabatan Anda sekarang,
a. Jabatan Strukturat { )
b. Jabatan Fungsional ()
c. Staf Pelaksana ()



B. Variabel Pengawasan

1. Apakah Anda diberi kesempatan untuk membuat perencanaan sesuai
degan bidang tugas/pekerjaan yang dipercayakanmya?

a. Tidak pemah ()
b. Jarang sekali ()
¢. Tidak tahu ()
d. Sering sekall ()
e. Selalu { )
2. Apakah Anda dibeti uraian pekerjaan yang jelas dalam melaksanakan

tugasnya?

a. Tidak pemah ()
b, Jarang sekali { )
¢. Tidak tahu ()
d. Sering sekali ()
e. Selalu ()

3. Apakah anda diberi arahan untuk bekeja disiplin dalam tugas?

a, Tidak pemnah { )
b. Jarang sekali ()
¢. Tidak tahu {
d. Sering sekali ()
e. Selau {)
4. Apakah Anda diberi kewenangan oleh pimpinan untuk mengelofa

peketjaannya?

a. Tidak pemah ()
b. Jarang sekali { )
c. Tidak tahu ( )
d. Sering sekali { )
e. Selalu ()

5. Apakah Anda diberi kepercayaan penuh/tanggung jawab dalam
menyelesaikan tugas/pekerjaanya?

a. Tidak pernah ()
b. Jarang sekali (3}
¢. Tidak tahu { )
d. Sering sekali ()
e. Selalu (2



6. Apakah Anda diperlukan secara adil dengan sesama pegawai?

a. Tidak pernah ()
b. Jarang sekall ()
¢. Tidak tahu ()
d. Sering sekali { )
e. Selalu ()

7. Apakah Anda diberi penghargaan sesuai prestasi kerja yang dicapai?

a. Tidak pemzh { )
b. Jarang sekali { )
¢. Tidak tahu { )
d. Sering sekali ()
e. Selalu { )

g, Apakah Anda diberi kesempatan untuk beketja secara efisien?

a. Tidak pernah { )
b, Jarang sekali ()
¢. Tidak tahu ()
d. Sering sekali { )
g, Selaln {3}

9. Apakah Anda dibimbing dan diarahkan antuk menciptakan tertib budaya
kerja?

a. Tidak pernah ()
b. Jarang sekali { )
¢. Tidak tahu { )
d. Sering sekali ()
e. Selalu { )

10, Apakah Anda dibina untuk melakukan hubungan kerjasama yang
jarmonis antara atasan dan sesama pegawai?

Tidak pernah
Jarang sekall
Tidak tahu
$Sering sekali
Selalu
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C. Yariabel Pembinaan Pimpinan

1. Apakah pimpinan Anda menjelaskan tugas-tugas rutin kepada para

pegawal?

a. Tidek pemah { )
b. Jarang sekali ()
c. Tidak tahn ()
d. Sering sekali ()
e. Selalu ()

[

Apakah pimpinan Anda memberitahukan kepada para pegawai tentang apa
vyang harus dikerjakan dan bagaimana cara mengajarkan suatu pekerjaan?

a. Tidak pernah { )
b. Jarang sekaii { )
¢. Tidak tahu ()
d. Sering sekali ()
e. Selalu { )

3. Apekah pimpinan Anda metakukan instrukst kepada para pegawai?

a. Tidak pemah ()
b. Jarang sekah ()
¢. Tidak tahu { )
d. Sering sekal { )
e. Selalv { )

4. Apakah pimpinan Anda mempunyai sifat yang bersahabat?

a. Tidak permah { )
b. Jarang sekali (3
¢. Tidak tahu ()
d. Sering sekali ()
e. Selalu ()

5. Apakah pimpinan Anda memberi kesempatan kepacda para pegawai untuk
menyampaikan peasazn dan pmhatlannya?
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Apakah pimpianan Anda memperhatikan konflik-konflik yang terjadi pada
para pegawai?

a. Tidak pemah { )
b. Jarang sekali ()
c. Tidak tahu { )
d. Sering sekali ()
e. Selalu ()

Apakah pimpinan Anda mengajgk pard pegawal bersama-sama
merumuskan tujuan?

a, Tidak pernah ()
b. Jarang sekali )
¢, Tidak tahu ()
d. Sering sekali {( )
e. Selalu ()

Apakah pimpinan Anda menggunakan partisipasi dari pars pegawai untuk
melancarkan komunikast antar pegawail

a. Tidak permah ()
b, Jarang sekali ()
¢. Tidak tahu ()
4. Sering sekali ()
e. Selalu { )

Apakah pimpinan Anda memperhatikan kerja ketompok dari pada
kompetisi individual?

a Tidak pemab { )
b. Jarang sekali ()
¢. Tidak tahu ()
4. Sering sekals ()
e. Selalu ()

Apakah pimpinan Anda memberikan perhatias pada pegawal yang tidak
sukses datam kerja?

2 Tidak permah ()
p. Jerang sckali ()
c. Tidak tahu ()
4. Sering sekali E %

e. Selalu



D. Yariabel Kinerja Pegawai

1.

& o0 oM

Qesuai hasil tugas/pekerjaan yang dicapat clek pegawal di lingkungan
Deputi Bidang Pembiayaan dalam kuran waktu 2 {dua) tahun terakhir?

Sangat tidak baik ()
Tidak baik ()
Cukup baik { )
Baik ()
Sangat baik ()

Kondisi dan kualitas peraiatan kerja kantor dalam mendukung hasil tugas
pegawai di lingkungan Deputi Bidang Pembiayaan?

2 Sangatiidak baik { )
b. Tidak baik ()
¢c. Cukup batk { )
d. Baik { )
e. Sangatbak { )

Kualitas atau muts peiayanan pegawai di lingkungan Deputi Bidang
Pembiayaan

a. Sangat tidak baik { )
b, Tidak baik ()
c. Cukup baik ()
d. Baik { )
e. Sangat baik { )

Apakal 1anggung jawab yang diberikan masing-masing pegawai sesudl
dengan beban tugas/pekerjaannya?

Sangat tidak baik (
Tidek baik {
Cukup baik (
Baik (
Sangat baik {

P RO
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Apakah sasaran/target pekerjaan yang dicapat oleh pegawai baik secara

kualitas maupun kuantitasnya?

Sangat tidak baik ()
Tidak baik { )
Cukup baik ()
Baik ()
Sangat baik ()

pp TR
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2 Sengat tidak puas

Sesu_ai Progarem Deputt Bidang Pembiayaan kemanfaatan dari hasil
capaian tugas/pekerjaan pegawai terhadap rencana kerja yang akan
datang?

a. Sangat idak bermanfaat { )

b. Tidzak bermanfaat { )

¢. Cukup tau ()

d. Bermanfaat ()

e. Sangat bermanfaat { )

Efesiensi penggunaan wakiu dalam melaksanakan tugas yang telah

ditetapkan oleh pimpinan?

a. Sangat tidak tepat { )
b. Tidak tepat { )
c. Ragu-ragu ()
d. Tepat { )
g. Sangat tepat ()

Bilamang kondisi tunjangan prestast ketja pegawai di limgkungan Deputt
Pembiayaan? -

a. Sangattidak memnadat { )
b. Tidak memadai { )
c. Ragu-regu ()
d. Tepat { )
e. Sangat memadai ()

Apakah upaya pemimpin Anda dalam memberikan dorongar sernangat
stk iebih berprestasi?

a. Sangat tidak batk ()
b, Tidak baik ()
¢. Ragu-ragu ()
d. Bak ()
¢. Sangatbaik ()

hpékah kepuasan keja Anda sesuai dengan hasil kerja yang telzh
diperoteh?

b, Tidak puas
c. Cukup puas
d. Puas

e. Sangatpuas
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E. Variabel Motivasi

i

ﬁpaki?h pimpinan Anda dalam memotivasi kerja memberikan insentif baik
materil maupun imateril kepada para pegawai?

a. Tidak pemah ()
b. Jarang sekali { )
¢. Tidak tahu { )
d. Sering sekali ()
e. Selalu { )

Apakah pimpinan Anda mengikutsertakan kepada para pegawai untuk
berpartisipasi dalam mevwujudkan ide—ide dalam proses penguluran
keputusan barus dikerjakan dan bagaimana cara mengerjakan suatu
pekerjaan?

a. Tidak pemah ()
b. Jarang sekali ()
¢. Tidak tahu ()
d. Sering sekali { )
e. Selalu { )

Apakah pimpinan Anda memberikan perhatian perlindungan akan rasa
aman dalam bekerja kepada para pegawai?

s, Tidak pernzh { )
b. Jarang sekali ()
c. Tidek tahu { )
4. Seting sekal ()
e. Selalu ()

Apakah pimpinan Anda mempunyai sifat melindungi secara fisik?

a. Tidak pernah ()
b. Jarang sekali ()}
¢. Tidak tahu ()
4. Sering sekali ()
e. Selalu ()

Apakah pimpinan Anda member] kesempatan kepada para pegawai
berprestasi berupa promosi jabatan ?

a Tidak pemah (
b. Jatang sekali (
¢. Tidak tahu (
d. Sering sckali (
e. Selalu (
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Apakah pimpianan Anda memperhatikan masalah senang hati, rasa simpati
pada para pegawai?

a. Tidak pernah ()
b. Jarang sekali ()
¢. Tidak tahu {)
d. Sering sekali { )
e. Selaln ()

Apakah pimpinan Anda mengajak para pegawal untuk mendapat jaminan
hari tua?

a. Tidak pernah ()
b. Jarang sekali { }
c. Tidak tahu ()
d. Sering sekali {)
e. Selalu ()

Apakah pimpinan Anda menggunakan partisipasi dari para pegawai untuk
melancarkan komunikasi antar pegawai’?

a. Tidak pernah { )
b. Jarang sekali ()
¢, Tidak tabu ()
d. Sering sekali { 3}
g. Selalu ()

Apakah pimpinan Anda memperhatikan potensi kerja produktif?

a. Tidak pernah { )
b. Jarang sekali { )
c. Tidak tahu ()
d. Sering sekali ()
e. Selalu ()

. Apakah pimpinan Anda memberikan perhatian pada pegawal yang sukses
dalarn kerja?

a. Tidak pernah ()
b, Jarang sekali ()
¢. Tidak tabu ()
4. Sering sekali { )
e. Selalu ()



